
{ǳǑŀ ǳ ǇǊƻƳŜƴƭƧƛǾƻƳ 
ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ

5ƛŘŀƪǘƛőƪƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ Ȋŀ ƴŀǎǘŀǾǳ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ
{ŀǾǊŜƳŜƴŜ ǘŜƘƴƛƪŜ Ȋŀ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ƻƪƻƭƛǑƴŜ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ ǳ LǎǘƻőƴƻƧ 9ǳǊƻǇƛόa99¢ύ
wŜŦŜǊŜƴŎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ снмммуπ9ttπмπнлнлπмπ.!π9ttWahπah5¦[9



ĂFinancirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miġljenja su stavovi i miġljenja autora i ne 

moraju se podudarati sa stavovima i miġljenjima Europske unije ili Europske izvrġne agencije za obrazovanje 

i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za njihñ

!ǳǘƻǊƛΥ
tǊƻŦΦ ŘǊ aƛƭŀƴ DƻŎƛŏ

bŀǎǘŀǾƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ ƳƻŘǳƭŀ
aƻŘǳƭ 9 π{ǳǑŀ ǳ ǇǊƻƳŜƴƭƧƛǾƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ



{ŀŘǊȌŀƧ
мΦtǊƛǊƻŘƴƛ ƘŀȊŀǊŘƛ

нΦYƭƛƳŀǘƻƭƻǑƪƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ

оΦ{ǳǑŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ǇŀŘŀǾƛƴŜ

пΦ{ǳǑŀ ƪŀƻ ƪƻƴŎŜǇǘ

рΦYǾŀƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ǎǳǑŜ

сΦLƴŘŜƪǎƛ ǎǳǑŜ

тΦ9ǾǊƻǇǎƪŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƪƻƧŜ ǳǘƛőǳ ƴŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǳǑŀƳŀ

уΦ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊƛȊƛƪƻƳ ƻŘ ǎǳǑŜΣ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳŜƴŀƳŀƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀ

фΦtǊƻŎŜƴŀǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ǎǳǑŜ

млΦ5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ ƛ ƴŀǳőŜƴŜ ƭŜƪŎƛƧŜ ǑƛǊƻƳ 9ǾǊƻǇŜ ǳ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧǳ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƴŜǎǘŀǑƛŎƻƳ ǾƻŘŜ



Prirodni hazardi

aƛƭŀƴ DƻŎƛŏ



YƻƧŜ ǇƻȊƴŀƧŜǘŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǾǊǎǘŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƘŀȊŀǊŘŀΚ

tǊƛǊƻŘƴƛ

ƘŀȊŀǊŘƛ

р



YƻƧŜ ǇƻȊƴŀƧŜǘŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǾǊǎǘŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƘŀȊŀǊŘŀΚ

tǊƛǊƻŘƴƛ

ƘŀȊŀǊŘƛ

½ŜƳƭƧƻǘǊŜǎƛYƭƛȊƛǑǘŀ /ǳƴŀƳƛ

[ŀǾƛƴŜ

±ǳƭƪŀƴǎƪŜ 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ

9ƪǎǘǊŜƳƴŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ

hƭǳƧŜκǘŀƭŀǎƛ

tƻǇƭŀǾŜ

/ƛƪƭƻƴƛ

{ǳǑŜ

~ǳƳǎƪƛ 
ǇƻȌŀǊƛ

tƻǑŀǎǘƛ 
ƛƴǎŜƪŀǘŀκȌƛǾƻǘƛƴƧŀ

9ǇƛŘŜƳƛƧŜ 
ōƻƭŜǎǘƛ

с



/ƛƭƧŜǾƛ ƭŜƪŎƛƧŜ

tƻȊŀǾǊǑŜǘƪǳƻǾŜƭŜƪŎƛƧŜōƛŏŜǘŜǳǎǘŀƴƧǳŘŀΥ

мΦŘŜŦƛƴƛǑŜǘŜǇǊƛǊƻŘƴŜƘŀȊŀǊŘŜ

нΦƪƭŀǎƛŦƛƪǳƧŜǘŜǇǊƛǊƻŘƴŜƘŀȊŀǊŘŜƛƴŀǾŜŘŜǘŜƴŜƪŜƻŘƴƧƛƘƻǾƛƘƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ

оΦƻǇƛǑŜǘŜƘŀȊŀǊŘŜǳǎƪƻǇƻǾŜȊŀƴŜǎŀǾǊŜƳŜƴƻƳΣƪƭƛƳƻƳƛǾƻŘƻƳ

пΦƻǇƛǑŜǘŜƎŜƻŦƛȊƛőƪŜƘŀȊŀǊŘŜ

рΦƻǇƛǑŜǘŜƘŀȊŀǊŘŜǇƻǾŜȊŀƴŜǎŀǾǊŜƳŜƴƻƳǳǎǾŜƳƛǊǳ

т



{ŀŘǊȌŀƧ ƭŜƪŎƛƧŜ

ü5ŜŦƛƴƛŎƛƧŀǇǊƛǊƻŘƴƻƎƘŀȊŀǊŘŀ

üYƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛƧŀǇǊƛǊƻŘƴƛƘƘŀȊŀǊŘŀ

ü{ǘŀƴŘŀǊŘƴŀƭƛǎǘŀƘŀȊŀǊŘŀ

üIŀȊŀǊŘƛǇƻǾŜȊŀƴƛǎǾǊŜƳŜƴƻƳΣƪƭƛƳƻƳƛǾƻŘƻƳ

üDŜƻŦƛȊƛőƪƛ ƘŀȊŀǊŘƛ

üIŀȊŀǊŘƛ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ǎŀ ǾǊŜƳŜƴƻƳ ǳ ǎǾŜƳƛǊǳ

у



tƻƧƳƻǾƴƻ ƻŘǊŜŚŜƴƧŜ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŜ ƛ ƻǇŀǎƴƻǎǘƛ

YŀǘŀǎǘǊƻŦŜǎǳŘƻƎŀŚŀƧƛΣƪƻƧƛƳƻƎǳōƛǘƛƻŘǊŜŚŜƴƛǳǾǊŜƳŜƴǳƛǇǊƻǎǘƻǊǳΣŀƪƻƧƛǾǊǑŜǳǘƛŎŀƧƴŀŘǊǳǑǘǾŜƴŜ
ƧŜŘƛƴƛŎŜΦ{ŘǊǳƎŜǎǘǊŀƴŜΣŘǊǳǑǘǾŜƴŜƧŜŘƛƴƛŎŜǇǊƻǇƛǎǳƧǳƻŘƎƻǾƻǊŜƛƭƛǎŜǇǊƛƭƛƎŀŚŀǾŀƧǳƴŀƻǾŜǳǘƛŎŀƧŜΦ

YŀǘŀǎǘǊƻŦŀǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴǳςƴŜǇƻƎƻŘǳƛƭƛǘŜƘƴƛőƪƻπǘŜƘƴƻƭƻǑƪǳƴŜǎǊŜŏǳőƛƧŜǇƻǎƭŜŘƛŎŜ
ǳƎǊƻȌŀǾŀƧǳōŜȊōŜŘƴƻǎǘΣȌƛǾƻǘƛȊŘǊŀǾƭƧŜǾŜŏŜƎōǊƻƧŀƭƧǳŘƛΣƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀƛƪǳƭǘǳǊƴŀŘƻōǊŀƛƭƛȌƛǾƻǘƴǳ
ǎǊŜŘƛƴǳǳǾŜŏŜƳƻōƛƳǳΣŀőƛƧƛƴŀǎǘŀƴŀƪƛƭƛǇƻǎƭŜŘƛŎŜƴƛƧŜƳƻƎǳŏŜǎǇǊŜőƛǘƛƛƭƛƻǘƪƭƻƴƛǘƛǊŜŘƻǾƴƛƳ
ŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳƴŀŘƭŜȌƴƛƘƻǊƎŀƴŀƛǎƭǳȌōƛΦό½ŀƪƻƴƻǎƳŀƴƧŜƴƧǳǊƛȊƛƪŀƛǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳǾŀƴǊŜŘƴƛƳǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳŀ
ōǊΦутκнлмуύ

YŀǘŀǎǘǊƻŦŀƧŜǇƻǎŜōƴƻǎǘŀƴƧŜǳŘǊǳǑǘǾǳȊŀőƛƧƛƴŀǎǘŀƴŀƪƧŜǇƻǘǊŜōƴƻŘŀǎŜǎǘŜƪƴǳǎƭŜŘŜŏƛǳǎƭƻǾƛΥ

ütƻǎǘƻƧŀƴƧŜǊƛȊƛƪŀΣǇǊŜǘƴƧƛƛƭƛǇƻǎƭŜŘƛŎŀǾŀƴǊŜŘƴƛƘŘƻƎŀŚŀƧŀƛŘǊǳƎƛƘƻǇŀǎƴƻǎǘƛǇƻȌƛǾƻǘƴǳǎǊŜŘƛƴǳΣ
ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻƛƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀŘƻōǊŀΤ
ü5ŀǎǳǘƛǊƛȊƛŎƛƛǇǊŜǘƴƧŜΣƻŘƴƻǎƴƻǇƻǎƭŜŘƛŎŜǾŜƭƛƪƻƎƻōƛƳŀƛƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘŀΤ
ü5ŀƴƧƛƘƻǾƴŀǎǘŀƴŀƪΣƻŘƴƻǎƴƻǇƻǎƭŜŘƛŎŜΣƴƛƧŜƳƻƎǳŏŜǎǇǊŜőƛǘƛƛƭƛƻǘƪƭƻƴƛǘƛǊŜŘƻǾƴƛƳŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ
ƴŀŘƭŜȌƴƛƘƻǊƎŀƴŀƛǎƭǳȌōƛΦ

ф



tƻƧƳƻǾƴƻ ƻŘǊŜŚŜƴƧŜ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŜ ƛ ƻǇŀǎƴƻǎǘƛ

tǊƛǊƻŘƴŀƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƧŜǇƻǎƭŜŘƛŎŀƛƭƛŜŦŜƪŀǘƻǇŀǎƴƻƎŘƻƎŀŚŀƧŀƪƻƧƛǎŜŘŜǑŀǾŀƪŀŘǎŜƭƧǳŘǎƪŜŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƛ
ǇǊƛǊƻŘƴŀǇƻƧŀǾŀόǾǳƭƪŀƴǎƪŀŜǊǳǇŎƛƧŀΣȊŜƳƭƧƻǘǊŜǎΣΦΦΦύǳƪǊǎǘŜΦ¦ƻōƭŀǎǘƛƳŀƎŘŜƴŜǇƻǎǘƻƧŜƭƧǳŘǎƪƛƛƴǘŜǊŜǎƛΣ
ǇǊƛǊƻŘƴŜǇƻƧŀǾŜƴŜŘƻǾƻŘŜŘƻƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀΦ

tǊƛǊƻŘƴŀƻǇŀǎƴƻǎǘƧŜŜƪǎǘǊŜƳƴƛƎŜƻŦƛȊƛőƪƛŘƻƎŀŚŀƧƪƻƧƛƧŜǎǇƻǎƻōŀƴŘŀǇǊƻǳȊǊƻƪǳƧŜƪŀǘŀǎǘǊƻŦǳΦ

hǇŀǎƴƻǎǘƧŜǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻǑǘŜǘŀƴŦƛȊƛőƪƛŘƻƎŀŚŀƧΣŦŜƴƻƳŜƴƛƭƛƭƧǳŘǎƪŀŀƪǘƛǾƴƻǎǘƪƻƧŀƳƻȌŜǇǊƻǳȊǊƻƪƻǾŀǘƛ
ǳƎǊƻȌŀǾŀƴƧŜȌƛǾƻǘŀƛȊŘǊŀǾƭƧŀƭƧǳŘƛΣƻǑǘŜŏŜƴƧŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛƘƛƪǳƭǘǳǊƴƛƘŘƻōŀǊŀƛȌƛǾƻǘƴŜǎǊŜŘƛƴŜƛƭƛ
ŘǊǳǑǘǾŜƴŜƛŜƪƻƴƻƳǎƪŜǇƻǊŜƳŜŏŀƧŜΦό½ŀƪƻƴƻǎƳŀƴƧŜƴƧǳǊƛȊƛƪŀƻŘƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƛǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳǾŀƴǊŜŘƴƛƳ
ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳŀΣΣ{ƭΦDƭŀǎƴƛƪw{άΣōǊΦутκнлмуύ

10



9ƪǎǘǊŜƳƴƛ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ

9ƪǎǘǊŜƳƴƛǾǊŜƳŜƴǎƪƛŘƻƎŀŚŀƧƛόŜƴƎƭΦŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎύΥwƛȊƛŎƛǇƻǾŜȊŀƴƛǎŀƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ
ǇǊƻƳŜƴŀƳŀǳǎƭŜŘŜƪǎǘǊŜƳƴƛƘŘƻƎŀŚŀƧŀΣǇƻǇǳǘǘƻǇƭƻǘƴƛƘǘŀƭŀǎŀΣŜƪǎǘǊŜƳƴƛƘǇŀŘŀǾƛƴŀƛƻōŀƭƴƛƘ
ǇƻǇƭŀǾŀΣǾŜŏǎǳǳƳŜǊŜƴƛƛǾƛǎƻƪƛǎŀŘƻŘŀǘƴƛƳȊŀƎǊŜǾŀƴƧŜƳƻŘмϲ/ΦwƛȊƛŎƛǇƻǾŜȊŀƴƛǎŀƴŜƪƛƳǾǊǎǘŀƳŀ
ŜƪǎǘǊŜƳƴƛƘŘƻƎŀŚŀƧŀόƴǇǊΦŜƪǎǘǊŜƳƴŜǾǊǳŏƛƴŜύŘƻŘŀǘƴƻǎŜǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳǇǊƛǾƛǑƛƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƳŀΦ

LȊǾƻǊΥLt//Σ нлмпΥ !wрΣ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ {ǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ LƳǇŀŎǘǎ
Lt//πLƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜόaŜŚǳǾƭŀŘƛƴǇŀƴŜƭƻƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳǇǊƻƳŜƴŀƳŀύ
!wрπCƛŦǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘόtŜǘƛƛȊǾŜǑǘŀƧƻǇǊƻŎŜƴƛύ

мм



tǊƛǊƻŘƴƛ ƘŀȊŀǊŘ

tǊƛǊƻŘƴƛƘŀȊŀǊŘƧŜŀǎǇŜƪǘŦƛȊƛőƪƻƎǎǾŜǘŀƪƻƧƛƳƻȌŜƴŀƴŜǘƛȊƴŀǘƴǳǑǘŜǘǳƭƧǳŘƛƳŀǳȊǊƻƪƻǾŀƴǇǊƛǊƻŘƴƛƳ
ǎƛƭŀƳŀǇǊŜƴŜƎƻƭƧǳŘǎƪƛƳŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳΦ

tǊƛǊƻŘƴƛƘŀȊŀǊŘƛǳȊǊƻƪǳƧǳŘƛǊŜƪǘƴƻȊƴŀőŀƧŀƴƎǳōƛǘŀƪƭƧǳŘǎƪƛƘȌƛǾƻǘŀΣǳǎǇƻǊŀǾŀƧǳŜƪƻƴƻƳǎƪƛƛǎƻŎƛƧŀƭƴƛ
ǊŀȊǾƻƧΣǎƳŀƴƧǳƧǳǇǊƛƴƻǎŜǳǎŜǾŀΣǳƴƛǑǘŀǾŀƧǳŘƻƳƻǾŜƛŘǊǳƎǳƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳŀƭƛƛƛƴŘƛǊŜƪǘƴƻǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳ
ŎŜƴǳƘǊŀƴŜƛƴŜǎƛƎǳǊƴƻǎǘƘǊŀƴŜΦ

hŘмфулΦŘƻнллрΦƎƻŘƛƴŜƘŀȊŀǊŘƛƛǳǎƭƻǾƛǇƻǾŜȊŀƴƛǎŀǾǊŜƳŜƴƻƳΣǾƻŘƻƳƛƪƭƛƳƻƳőƛƴƛƭƛǎǳфл҈ƻŘ
ǳƪǳǇƴƻƎōǊƻƧŀƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀΣтн҈ƻŘŘǾŀƳƛƭƛƻƴŀȌǊǘŀǾŀƛтр҈ƻŘǳƪǳǇƴƻƎŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎƎǳōƛǘƪŀόLȊǾƻǊΥ
9aπ5!¢ΥhC5!κ/w95ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀōŀȊŀǇƻŘŀǘŀƪŀƻƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳŀύ

bŜƳƻȌŜƳƻƛȊōŜŏƛǇǊƛǊƻŘƴŜƘŀȊŀǊŘŜΣŀƭƛƛƘƳƻȌŜƳƻǎǇǊŜőƛǘƛŘŀǇƻǎǘŀƴǳƪŀǘŀǎǘǊƻŦŜΦ

мн



tǊƛǊƻŘƴƛ ƘŀȊŀǊŘƛ πƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛƧŀ

Prirodnihazardi

!ǘƳƻǎŦŜǊǎƪƛ

ϝ ±ƛǑŀƪ ǇŀŘŀǾƛƴŀ

ϝ [ŜŘŜƴŀ ƪƛǑŀ

ϝ DǊŀŘ

ϝ hōƛƭƴŜ ǎƴŜȌƴŜ ǇŀŘŀǾƛƴŜ

ϝ ±ŜƭƛƪŜ ōǊȊƛƴŜ ǾŜǘǊŀ

ϝ 9ƪǎǘǊŜƳƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ

ϝ ¦ǊŀƎŀƴƛ

ϝ DǊƳƭƧŀǾƛƴŜ

ϝ hƭǳƧŜ ǎŀ ƎǊŀŘƻƳ

ϝ aŜŏŀǾŜ

ϝ ¢ƻǊƴŀŘŀ

ϝ ¢ƻǇƭƻǘƴƛκƘƭŀŘƴƛǘŀƭŀǎ

IƛŘǊƻƭƻǑƪƛ

ϝ tƻǇƭŀǾŜ ςǊŜőƴŜ ƛ 
ǇǊƛƻōŀƭƴŜ

ϝ ¢ŀƭŀǎƛ

ϝ {ǳǑŀ

ϝ .ǊȊƻ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ 
ƎƭŜőŜǊŀ

DŜƻƭƻǑƪƛ

ϝ YƭƛȊƛǑǘŀ

ϝ hŘǊƻƴƛ

ϝ [ŀǾƛƴŀ ƪŀƳŜƴƧŀ

ϝ [ŀǾƛƴŜ

ϝ ½ŜƳƭƧƻǘǊŜǎ

ϝ ±ǳƭƪŀƴǎƪŀ ŜǊǳǇŎƛƧŀ

ϝ .ǊȊƻ ƪǊŜǘŀƴƧŜ ƴŀƴƻǎŀ

.ƛƻƭƻǑƪƛ

ϝ 9ǇƛŘŜƳƛƧŀ ƪƻŘ ƭƧǳŘƛ

ϝ 9ǇƛŘŜƳƛƧŀ ƪƻŘ 
ōƛƭƧŀƪŀ

ϝ 9ǇƛŘŜƳƛƧŀ ƪƻŘ 
ȌƛǾƻǘƛƴƧŀ

ϝ {ƪŀƪŀǾŎƛ

¢ŜƘƴƻƭƻǑƪƛ

ϝ !ƪŎƛŘŜƴǘƛ ǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ

ϝ LƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ŜƪǎǇƭƻȊƛƧŜ ƛ 
ǇƻȌŀǊƛ

ϝ {ƭǳőŀƧƴƻ ƻǎƭƻōŀŚŀƴƧŜ 
ǘƻƪǎƛőƴƛƘ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀ

ϝ bǳƪƭŜŀǊƴŜ ƴŜǎǊŜŏŜ

ϝ ¦ǊǳǑŀǾŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ 
ȊƎǊŀŘŀ

YƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƘŀȊŀǊŘŀǇǊŜƳŀ ƎƭŀǾƴƻƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƭƛ ǎŦŜǊƛ ǳ 
ƪƻƧƻƧ ŘŜƭǳƧǳ

мо



tǊƛǊƻŘƴƛ ƘŀȊŀǊŘƛ

tornado

ƎǊƳƭƧŀǾƛƴŀ

ƪƭƛȊƛǑǘŜ

ȊŜƳƭƧƻǘǊŜǎ

ǾǳƭƪŀƴǎƪŜ ŜǊǳǇŎƛƧŜ

ǾŜƭƛƪƛ ǎƴŜƎƻǾƛ

ǎǳǑŀ

ǇƻǇƭŀǾŀ

velika brzina vetra мп



{ǘŀƴŘŀǊŘƴŀ ƭƛǎǘŀ ƘŀȊŀǊŘŀ

bŀ{ŜŘŀƳƴŀŜǎǘƻƳ ȊŀǎŜŘŀƴƧǳ{ǾŜǘǎƪƻƎƪƻƴƎǊŜǎŀƻƪƭƛƳƛό/Ǝπмтύ
ƻŘƭǳőŜƴƻƧŜŘŀǎŜǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊǳƧǳƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜƻƘŀȊŀǊŘƛƳŀƛŜƪǎǘǊŜƳƴƛƳ
ŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛǎǘǾŀǊŀƴƧŜƛƭƛǳǎǾŀƧŀƴƧŜǎƛǎǘŜƳŀŘƻŘŜƭƧƛǾŀƴƧŀ
ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƻǊŀǎǾŀƪƻƳŘƻƎŀŚŀƧǳΣǘŀƪƻŘŀǎŜŘƻƎŀŚŀƧƛƳƻƎǳ
ƪŀǘŀƭƻƎƛȊƻǾŀǘƛƛǇƻǾŜȊŀǘƛǎŀǇƻŘŀŎƛƳŀƻƴŀƴŜǘƛƳǑǘŜǘŀƳŀƛƎǳōƛŎƛƳŀΦ

YƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛƧŀΥ

üƘŀȊŀǊŘƛǇƻǾŜȊŀƴƛǎŀǾǊŜƳŜƴƻƳΣƪƭƛƳƻƳƛǾƻŘƻƳΣ
üƎŜƻŦƛȊƛőƪƛƘŀȊŀǊŘƛΣ
üƘŀȊŀǊŘƛǇƻǾŜȊŀƴƛǎŀǾǊŜƳŜƴƻƳǳǎǾŜƳƛǊǳ

LȊǾƻǊΥ²ƻǊƭŘaŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭhǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ9ǾŜƴǘ¢ȅǇŜǎƻŦIŀȊŀǊŘǎŀƴŘ
9ȄǘǊŜƳŜ9ǾŜƴǘǎΣDŜƴŜǾŀΣ{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ

мр



IŀȊŀǊŘƛ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ǎŀ ǾǊŜƳŜƴƻƳΣ ƪƭƛƳƻƳƛ ǾƻŘƻƳ

[ƛǎǘŀ ƘŀȊŀǊŘŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎŀ ǾǊŜƳŜƴƻƳΣ ƪƭƛƳƻƳ ƛ ǾƻŘƻƳ ƛ ŜƪǎǘǊŜƳƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ

YƛǎŜƭŀ ƪƛǑŀEkstra-tropski ciklon Uragan Oluja

Lavina Poplava(priobalna, estuarne, 
ōǳƧƛőƴŜΣ ŦƭǳǾƛƧŀƭƴŀΣ ǳǎƭŜŘ 
nagomilavanja leda i zaglavljivanja 
ǊǳǑŜǾƛƴŀΣ ǳǎƭŜŘ ǘƻǇƭƧŜƴƧŀ ǎƴŜƎŀύ

Ledena oluja Olujni vetar

Crni ugljenik Magla YƭƛȊƛǑǘŀκƻŘǊƻƴGrmljavina

aŜŏŀǾŀ Bura Kretanje blata Tornado

{ƳŜŚƛ ƻōƭŀŎƛGrad ½ŀƎŀŚŜƴ ǾŀȊŘǳƘTropski ciklon

Hladni talas Izmaglica Izmaglica od peska Cunami

Jako strujanje vazduha Toplotni talas tŜǑőŀƴŀoluja Tajfun

{ǳǑŀ όƘƛŘǊƻƭƻǑƪŀΣ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŀύ

±ŜƭƛƪŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇŀŘŀǾƛƴŀSmog ±ƭŀȌƴƻ ǾǊŜƳŜ

Suvo vreme ±ŜƭƛƪŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ƪƛǑŜ {ƴŜȌƴŀ ƻƭǳƧŀ

hƭǳƧŀ ǇǊŀǑƛƴŜInje Udar vetra
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YƛǎŜƭŀ ƪƛǑŀ

Padavinemogu dovesti do tŀƭƻȌŜƴƧŜkiselih supstanci,
nastalih usled dugotrajnog atmosferskog transporta
ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀkoji suǇƻƧŀőŀƭƛzakiseljavanjeȌƛǾƻǘƴŜsredine
kadasustigli naǇƻǾǊǑƛƴǳZemlje(izvor: CCLTT-DEWCE-
Radni tim Komisije za klimatologiju za definiciju
ekstremnih vremenskih i klimatskih dƻƎŀŚŀƧa
(Commission for Climatology (CCL) Task Team on the 
Definition of Extreme Weather and Climate Events (TT-
DEWCE)).

KiselaƪƛǑa (engl. acid rain), ǘŀƪƻŚŜnazvana kiselinska
padavina (engl. acid precipitation) ili kiselinsko
ǘŀƭƻȌŜƴƧŜ(engl. acid deposition), je padavina koja ima
pH oko 5,2 ili ƴƛȌŜΣprvenstveno nastaje emisijom
sumpor dioksida (SO2) i azotnih oksida (NOx;
kombinacija NO i NO2) iz ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛljudi, uglavnom
sagorevanjem fosilnihgoriva. (izvor: Britannica)

Efekti kisele ƪƛǑŜ, ǑǳƳŜ, planine Jizera, 
2ŜǑƪŀRepublika

мт



[ŀǾƛƴŀ

[ŀǾƛƴŀόŜƴƎƭΦŀǾŀƭŀƴŎƘŜύƧŜƳŀǎŀǎƴŜƎŀƛƭŜŘŀƪƻƧŀǇŀŘŀ
ƛȊƴŜƴŀŘŀƴƛȊǇŀŘƛƴŜǇƭŀƴƛƴŜƛőŜǎǘƻǎŀǎƻōƻƳƴƻǎƛ
ȊŜƳƭƧǳΣƪŀƳŜƴƧŜƛ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴŜǊǳǑŜǾƛƴŜόƛȊǾƻǊΥ
aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛǊŜőƴƛƪΣ²ahπōǊΦмунύΦ

[ŀǾƛƴŀǎŜƻōƛőƴƻŀƪǘƛǾƛǊŀƪŀŘŀǎŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀǇŀŘƛƴƛ
ƻǘǊƎƴŜƛȊǎǾƻƧŜƻƪƻƭƛƴŜΤƻǾŀƧƳŀǘŜǊƛƧŀƭǎŜȊŀǝƳōǊȊƻ
ǎŀƪǳǇƭƧŀƛƴƻǎƛŘƻŘŀǘƴƛƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛȊǇŀŘƛƴǳΦtƻǎǘƻƧŜ
ǊŀȊƴŜǾǊǎǘŜƭŀǾƛƴŀΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛƭŀǾƛƴŜƪŀƳŜƴƧŀόƪƻƧŜǎŜ
ǎŀǎǘƻƧŜƻŘǾŜƭƛƪƛƘǎŜƎƳŜƴŀǘŀǊŀȊōƛƧŜƴŜǎǘŜƴŜΣŜƴƎƭΦǊƻŎƪ
ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎύΣƭŀǾƛƴŜƭŜŘŀόƪƻƧŜǎŜƻōƛőƴƻƧŀǾƭƧŀƧǳǳōƭƛȊƛƴƛ
ƎƭŜőŜǊŀΣŜƴƎƭΦƛŎŜŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎύƛƭŀǾƛƴŜƻǘǇŀŘŀόƪƻƧŜ
ǎŀŘǊȌŜǊŀȊƴŜƴŜƪƻƴǎƻƭƛŘƻǾŀƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜΣƪŀƻǑǘƻǎǳ
ǊŀǎǘǊŜǎƛǘƻƪŀƳŜƴƧŜƛǘƭƻΣŜƴƎƭΦŘŜōǊƛǎŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎύΦ

±ŜōǎŀƧǘΥǿǿǿΦŀǾŀƭŀƴŎƘŜΦƻǊƎ

[ŀǾƛƴŀ ƴŀ ǇǊŜǾƻƧǳ {ƛƳǇƭƻƴΣ ~ǾŀƧŎŀǊǎƪŀόнлмфύ

18



/Ǌƴƛ ǳƎƭƧŜƴƛƪ

hǇŜǊŀǘƛǾƴƻŘŜŦƛƴƛǎŀƴŜŀŜǊƻǎƻƭƴŜǾǊǎǘŜȊŀǎƴƻǾŀƴŜƴŀ
ƳŜǊŜƴƧǳŀǇǎƻǊǇŎƛƧŜǎǾŜǘƭƻǎǘƛƛƘŜƳƛƧǎƪŜǊŜŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƛκ
ƛƭƛǘŜǊƳƛőƪŜǎǘŀōƛƭƴƻǎǘƛΦ/ǊƴƛǳƎƭƧŜƴƛƪόŜƴƎƭΦōƭŀŎƪ
ŎŀǊōƻƴύƴŀǎǘŀƧŜƴŜǇƻǘǇǳƴƛƳǎŀƎƻǊŜǾŀƴƧŜƳŦƻǎƛƭƴƛƘ
ƎƻǊƛǾŀΣōƛƻƎƻǊƛǾŀƛōƛƻƳŀǎŜΣŀ ŜƳƛǘǳƧŜǎŜƛǳ
ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛƳƛǳǇǊƛǊƻŘƴƛƳőŀŚƛƳŀΦ{ŀǎǘƻƧƛǎŜƻŘőƛǎǘƻƎ
ǳƎƭƧŜƴƛƪŀǳƴŜƪƻƭƛƪƻǇƻǾŜȊŀƴƛƘƻōƭƛƪŀΦ/ǊƴƛǳƎƭƧŜƴƛƪ
ȊŀƎǊŜǾŀ½ŜƳƭƧǳŀǇǎƻǊōǳƧǳŏƛǘƻǇƭƻǘǳǳŀǘƳƻǎŦŜǊƛƛ
ǎƳŀƴƧǳƧǳŏƛŀƭōŜŘƻΣǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƻŘōƛƧŀƴƧŀǎǳƴőŜǾŜ
ǎǾŜǘƭƻǎǘƛΣƪŀŘŀǎŜǘŀƭƻȌƛƴŀǎƴŜƎǳƛƭŜŘǳόƛȊǾƻǊΥ
LƴǘŜƎǊƛǎŀƴŀǇǊƻŎŜƴŀŎǊƴƻƎǳƎƭƧŜƴƛƪŀƛǘǊƻǇƻǎŦŜǊǎƪƻƎ
ƻȊƻƴŀΣ²ahπōǊΦмлтоύΦ

Autori su predstavili ŀȌǳǊƛǊŀƴƛ globalni popis emisija 
crnog ugljenika iz globalnog sektora brodarstva. Da 
bi napravili ovaj inventar, autori su razvili nove 
faktore emisije crnog ugljenika na osnovu najnovijih 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ vezanihzaispitivanja emisija.

ƘǘǘǇǎΥκκǘƘŜƛŎŎǘΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκōƭŀŎƪπŎŀǊōƻƴπŜƳƛǎǎƛƻƴǎπ
ƎƭƻōŀƭπǎƘƛǇǇƛƴƎπнлмр

мф



aŜŏŀǾŀ

{ƛƭƻǾƛǘŀȊƛƳǎƪŀƻƭǳƧŀΣƪƻƧŀǘǊŀƧŜƴŀƧƳŀƴƧŜоǎŀǘŀΣƪƻƧŀ
ƪƻƳōƛƴǳƧŜǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǳƛǎǇƻŘǎƳǊȊŀǾŀƴƧŀƛǾǊƭƻƧŀƪ
ǾŜǘŀǊƻǇǘŜǊŜŏŜƴǎƴŜƎƻƳƪƻƧƛŘǳǾŀƛǎƳŀƴƧǳƧŜǾƛŘƭƧƛǾƻǎǘ
ƴŀƳŀƴƧŜƻŘмƪƳόƛȊǾƻǊΥaŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛ
ǊŜőƴƛƪΣ²ahπōǊΦмунύΦ

YƻǇƴŜƴŀƳŜŏŀǾŀόŜƴƎƭΦƎǊƻǳƴŘōƭƛȊȊŀǊŘύƧŜǾǊŜƳŜƴǎƪƻ
ǎǘŀƴƧŜǳƪƻƧŜƳǎƴŜƎƴŜǇŀŘŀΣǾŜŏǊŀǎǘǊŜǎƛǘǎƴŜƎƴŀǘƭǳ
ǇƻŘƛȌŜƛŘǳǾŀƧŀƪǾŜǘŀǊΦaŜŏŀǾŜƳƻƎǳōƛǘƛƴŜƛȊƳŜǊƴŜ
ǾŜƭƛőƛƴŜƛƻōƛőƴƻǎŜǇǊƻǘŜȌǳƴŀǎǘƻǘƛƴŜƛƭƛƘƛƭƧŀŘŜ
ƪƛƭƻƳŜǘŀǊŀΦ

Pod ǘŜȌƛƴƻƳ snega drvo pada pored 
automobila u mestu 9ǑǾƛƭ u Severnoj 
Karolini
(14. mart 1993. godine)

нл



{ƳŜŚƛ ƻōƭŀŎƛ

tƻǾƛǑŜƴŜƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜŎǊƴƻƎǳƎƭƧŜƴƛƪŀǳƻōƭŀǎǘƛƳŀǎŀ
ǾƛǎƻƪƛƳǎǳƴőŜǾƛƳȊǊŀőŜƴƧŜƳƴŀƧǾƛǑŜŘƻǇǊƛƴƻǎŜ
ǘŀƪƻȊǾŀƴƛƳǎƳŜŚƛƳƻōƭŀŎƛƳŀόŜƴƎƭΦōǊƻǿƴŎƭƻǳŘǎύƪƻƧƛ
ǇƻƪǊƛǾŀƧǳǾŜƭƛƪŜǊŜƎƛƻƴŜΣƴŀǇǊƛƳŜǊǳ!ȊƛƧƛΦ{ƳŜŚƛƻōƭŀŎƛ
ŘƻǾŜƭƛǎǳŘƻȊŀǘŀƳƴƧŜƴƧŀ½ŜƳƭƧƛƴŜǇƻǾǊǑƛƴŜΣȊŀƎǊŜǾŀƴƧŀ
ŀǘƳƻǎŦŜǊŜƛǇƻǊŜƳŜŏŀƧŀƘƛŘǊƻƭƻǑƪƻƎŎƛƪƭǳǎŀΣǑǘƻƧŜ
ǾŜǊƻǾŀǘƴƻǳǘƛŎŀƭƻƴŀƳƻƴǎǳƴόƛȊǾƻǊΥ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ 
ŀŜǊƻǎƻƭ ς ŀ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ²ah .ǳƭƭŜǘƛƴΣ ±ƻƭǳƳŜ 
руόмύ ς WŀƴǳŀǊȅ нллфύΦ

{ƳŜŚƛƻōƭŀƪLƴŘƛƧǎƪƻƎƻƪŜŀƴŀόŜƴƎƭΦLƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ 
ōǊƻǿƴ ŎƭƻǳŘύƛƭƛŀȊƛƧǎƪƛǎƳŜŚƛƻōƭŀƪόŜƴƎƭΦ!ǎƛŀƴ ōǊƻǿƴ 
ŎƭƻǳŘύ ƧŜǎƭƻƧȊŀƎŀŚŜƴƧŀǾŀȊŘǳƘŀƪƻƧƛǇŜǊƛƻŘƛőƴƻǇƻƪǊƛǾŀ
ŘŜƭƻǾŜWǳȌƴŜ!ȊƛƧŜΣǘŀőƴƛƧŜǎŜǾŜǊƴƛLƴŘƛƧǎƪƛƻƪŜŀƴΣLƴŘƛƧǳ
ƛtŀƪƛǎǘŀƴΦ

!ǘƳƻǎŦŜǊǎƪƛ ǎƳŜŚƛ ƻōƭŀƪ ƴŀŘ YƛƴƻƳ

нм



IƭŀŘƴƛ ǘŀƭŀǎ

IƭŀŘƴƛǘŀƭŀǎόŜƴƎƭΦŎƻƭŘǿŀǾŜύǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀȊƴŀőŀƧƴƻƛ
ƴŜǳƻōƛőŀƧŜƴƻƘƭŀŚŜƴƧŜǾŀȊŘǳƘŀƛƭƛƛƴǾŀȊƛƧŀǾǊƭƻƘƭŀŘƴƻƎ
ǾŀȊŘǳƘŀƴŀǾŜƭƛƪƻƳǇƻŘǊǳőƧǳόƛȊǾƻǊΥaŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛǊŜőƴƛƪΣ²ahπōǊΦмунύΦ

LȊǊŀȊƛǘƻƛƴŜƻōƛőƴƻƘƭŀŘƴƻǾǊŜƳŜƪƻƧŜƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑŜƻǑǘŀǊƛ
ȊƴŀőŀƧŀƴǇŀŘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǾŀȊŘǳƘŀǳōƭƛȊƛƴƛǇƻǾǊǑƛƴŜ
όƳŀƪǎƛƳŀƭƴŜΣƳƛƴƛƳŀƭƴŜƛŘƴŜǾƴƻƎǇǊƻǎŜƪŀύƴŀǾŜƭƛƪƻƧ
ǇƻǾǊǑƛƴƛƛȊŀŘǊȌŀǾŀƴƧŜƛǎǇƻŘƻŘǊŜŚŜƴƛƘǇǊŀƎƻǾŀ
ƴŀƧƳŀƴƧŜŘǾŀǳȊŀǎǘƻǇƴŀŘŀƴŀǘƻƪƻƳƘƭŀŘƴŜǎŜȊƻƴŜ
όƛȊǾƻǊΥ//[¢¢π59²/9ύΦ

Hladni talas u Sarajevu (2012)

нн



Wŀƪƻ ǎǘǊǳƧŀƴƧŜ ǾŀȊŘǳƘŀ

LȊǊŀȊƛǘƛƛǑǘŜǘƴƛǇŀŘǾƻŘŜƪƻƧƛƧŜŘƻǇƛǊŀƻŘƻǇƻǾǊǑƛƴŜΣ
ǇƻǾŜȊŀƴǎŀƧŀƪƻƳƎǊƳƭƧŀǾƛƴƻƳόƛȊǾƻǊΥaŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛǊŜőƴƛƪΣ²ahπōǊΦмунύΦ

WŀƪƻǎǘǊǳƧŀƴƧŜǾŀȊŘǳƘŀόŜƴƎƭΦŘƻǿƴōǳǊǎǘύƧŜǎƴŀȌŀƴ
ǎƛǎǘŜƳǾŜǘǊŀǇǊƛǇƻǾǊǑƛƴƛȊŜƳƭƧŜƪƻƧƛƛȊǾƛǊŜƛȊǘŀőƪŀǎǘƻƎ
ƛȊǾƻǊŀƛȊƴŀŘƛŘǳǾŀǊŀŘƛƧŀƭƴƻΣƻŘƴƻǎƴƻǇƻǇǊŀǾƛƳ
ƭƛƴƛƧŀƳŀǳǎǾƛƳǇǊŀǾŎƛƳŀƻŘŘƻŘƛǊƴŜǘŀőƪŜǳƴƛǾƻǳ
ȊŜƳƭƧŜΦ2ŜǎǘƻǇǊƻƛȊǾƻŘƛǑǘŜǘƴŜǾŜǘǊƻǾŜΣƳƻȌŜǎŜ
ǇƻƳŜǑŀǘƛǎŀǘƻǊƴŀŘƻƳΣƎŘŜǾŜǘǊƻǾƛǾŜƭƛƪŜōǊȊƛƴŜƪǊǳȌŜ
ƻƪƻŎŜƴǘǊŀƭƴƻƎǇƻŘǊǳőƧŀΣŀǾŀȊŘǳƘǎŜƪǊŜŏŜǇǊŜƳŀ
ǳƴǳǘǊŀƛǇǊŜƳŀƎƻǊŜΤȊŀǊŀȊƭƛƪǳƻŘǘƻƎŀΣǳƴŀƭŜǘǳΣ
ǾŜǘǊƻǾƛǎǳǳǎƳŜǊŜƴƛƴŀŘƻƭŜΣŀȊŀǘƛƳƪŀǎǇƻƭƧŀƻŘǘŀőƪŜ
ǎƭŜǘŀƴƧŀƴŀǇƻǾǊǑƛƴƛΦ

hǑǘŜŏŜƴƧŀƴŀǎŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘǳƻƪǊǳƎŀaƻƴǊƻŜ
ǳŘǊȌŀǾƛ±ƛǎƪƻƴǎƛƴΥǎǾŀǎǘŀōƭŀǎǳŘǳǾŀƴŀǳ
ƛǎǘƻƳǎƳŜǊǳόLȊǾƻǊΥbh!!ΣнтΦƧǳƭмффуΦ
ƎƻŘƛƴŜύΦ

но



{ǳǑŀ

{ǳǑŀόŜƴƎƭΦŘǊƻǳƎƘǘύǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀŘǳƎƻǘǊŀƧƴƻƻŘǎǳǎǘǾƻƛƭƛ
ƛȊǊŀȌŜƴƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪǇŀŘŀǾƛƴŀΦtŜǊƛƻŘǎǳǾƻƎǾǊŜƳŜƴŀ
ƛȊƴŀŘǇǊƻǎŜƪŀŘƻǾƻƭƧƴƻǇǊƻŘǳȌŜƴŘŀƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ
ǇŀŘŀǾƛƴŀƛȊŀȊƻǾŜƻȊōƛƭƧƴǳƘƛŘǊƻƭƻǑƪǳƴŜǊŀǾƴƻǘŜȌǳ
όƛȊǾƻǊΥaŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛǊŜőƴƛƪΣ²ahπōǊΦ
мунύΦ

LȊǊŀȊƛǘƻƴŜƻōƛőŀƴǇŜǊƛƻŘŀōƴƻǊƳŀƭƴƻǎǳǾƻƎǾǊŜƳŜƴŀ
ƪƻƧŜƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑŜǇǊƻŘǳȌŜƴƛƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪƛǎǇƻŘƻŘǊŜŚŜƴƻƎ
ǇǊŀƎŀǇŀŘŀǾƛƴŀƴŀǾŜƭƛƪƻƧǇƻǾǊǑƛƴƛƛƪƻƧƛǘǊŀƧŜŘǳȌŜƻŘ
ǎŜȊƻƴŜόƛȊǾƻǊΥ//[¢¢π59²/9ύΦ

Gocic, M., Trajkovic, S., 2014. 
Spatiotemporal characteristics of drought in 
Serbia. Journal of Hydrology 510, 110ς123.

нп



{ǳǾƻ ǾǊŜƳŜ

tŜǊƛƻŘƛȊǳȊŜǘƴƻǎǳǾƻƎǾǊŜƳŜƴŀƪƻƧŜŘƻǾƻŘƛŘƻƴŜǎǘŀǑƛŎŜǾƻŘŜΦ¦ǇƻǘǊŜōŀƛȊǊŀȊŀǘǊŜōŀŘŀǎŜ
ƻƎǊŀƴƛőƛƴŀǳǎƭƻǾŜƪƻƧƛǎǳƳŀƴƧŜƻȊōƛƭƧƴƛƻŘǳǎƭƻǾŀǎǳǑŜόƛȊǾƻǊΥaŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛǊŜőƴƛƪΣ
²ahπōǊΦмунύΦ

tŜǊƛƻŘƴŜƻōƛőƴƻǎǳǾƛƳǳǎƭƻǾŀόŜƴƎƭΦŘǊȅŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎύƻŘƴŀƧƳŀƴƧŜǇŜǘǳȊŀǎǘƻǇƴƛƘŘŀƴŀǎŀŘƴŜǾƴƛƳ
ǇŀŘŀǾƛƴŀƳŀƳŀƴƧƛƳƻŘмƳƳΦtǊƛǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧǳƻǾƛƘǇŜǊƛƻŘŀǘǊŜōŀƛǎƪƭƧǳőƛǘƛƻōƛőƴƻǎǳǑƴŜǇŜǊƛƻŘŜΣ
ƴŀǇǊƛƳŜǊǘƻƪƻƳǎǳǑƴƛƘǎŜȊƻƴŀǳǎǳǑƴƛƳƛƭƛǇƻƭǳǎǳǑƴƛƳƻōƭŀǎǘƛƳŀόƛȊǾƻǊΥ//[¢¢π59²/9ύΦ

нр



hƭǳƧŀ ǇǊŀǑƛƴŜ

hƭǳƧŀǇǊŀǑƛƴŜόŜƴƎƭΦŘǳǎǘǎǘƻǊƳύǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀőŜǎǘƛŎŜ
ǇǊŀǑƛƴŜƪƻƧŜŜƴŜǊƎƛőƴƻǇƻŘƛȌŜƧŀƪƛǘǳǊōǳƭŜƴǘŀƴǾŜǘŀǊΦ
tŜǑőŀƴŜƻƭǳƧŜǎǳƻōƛőƴƻǇƻǾŜȊŀƴŜǎŀǾǊǳŏƛƳΣǎǳǾƛƳƛ
ǾŜǘǊƻǾƛǘƛƳǳǎƭƻǾƛƳŀΣǇƻǎŜōƴƻƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻǇǊŜŘǎƴŀȌƴŜ
ƘƭŀŘƴŜŦǊƻƴǘƻǾŜƪƻƧƛƳƻƎǳōƛǝōŜȊƻōƭŀƪŀΦ2ŜǎǝŎŜ
ǇǊŀǑƛƴŜƻōƛőƴƻƛƳŀƧǳǇǊŜőƴƛƪƳŀƴƧƛƻŘлΣлуƳƳƛȊōƻƎ
ǘƻƎŀǎŜƳƻƎǳǇƻŘƛŏƛƴŀŘŀƭŜƪƻǾŜŏŜǾƛǎƛƴŜƻŘǇŜǎƪŀ
όƛȊǾƻǊΥ!ŜǊƻŘǊƻƳŜwŜǇƻǊǘǎŀƴŘCƻǊŜŎŀǎǘǎΣ!¦ǎŜǊǎ
ΩIŀƴŘōƻƻƪǘƻǘƘŜ/ƻŘŜǎΣ²ahπbƻΦтунύΦ

aƻǎǘ ǳ ǎƛŘƴŜƧǎƪƻƧ ƭǳŎƛ ǘƻƪƻƳ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪŜ 
ǇŜǑőŀƴŜƻƭǳƧŜнллфΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
όaǊŎǊƛŎƪŜǘпуŀǘ9ƴƎƭƛǎƘ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣнпΦ
ǎŜǇǘŜƳōŀǊнллфΦƎƻŘƛƴŜύ 

26



9ƪǎǘǊŀπǘǊƻǇǎƪƛ Ŏƛƪƭƻƴ

{ƛǎǘŜƳƴƛǎƪƻƎǇǊƛǘƛǎƪŀƪƻƧƛǎŜǊŀȊǾƛƧŀƴŀƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛƳ
ǑƛǊƛƴŀƳŀƛȊǾŀƴǘǊƻǇǎƪƻƎǇƻƧŀǎŀόƛȊǾƻǊΥaŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛǊŜőƴƛƪΣ²ahπōǊΦмунύΦ

9ƪǎǘǊŀπǘǊƻǇǎƪƛŎƛƪƭƻƴόŜƴƎƭΦŜȄǘǊŀπǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎȅŎƭƻƴŜύƧŜ
ǎƛǎǘŜƳƻƭǳƧŀƪƻƧƛŜƴŜǊƎƛƧǳǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻŘƻōƛƧŀƛȊ
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƛƘƪƻƴǘǊŀǎǘŀǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƪƻƧƛǇƻǎǘƻƧŜǳ
ŀǘƳƻǎŦŜǊƛΦ9ƪǎǘǊŀπǘǊƻǇǎƪƛŎƛƪƭƻƴƛόǇƻȊƴŀǘƛƛƪŀƻƻƭǳƧŜ
ǎǊŜŘƴƧŜƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜǑƛǊƛƴŜƛƭƛōŀǊƻƪƭƛƴǎƪŜƻƭǳƧŜύǎǳ
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛǎƪƻƎǇǊƛǘƛǎƪŀǎŀǇƻǾŜȊŀƴƛƳƘƭŀŘƴƛƳ
ŦǊƻƴǘƻǾƛƳŀΣǘƻǇƭƛƳŦǊƻƴǘƻǾƛƳŀƛȊŀǘǾƻǊŜƴƛƳŦǊƻƴǘƻǾƛƳŀΦ

aƻŏƴƛŜƪǎǘǊŀπǘǊƻǇǎƪƛŎƛƪƭƻƴƛȊƴŀŘǎŜǾŜǊƴƻƎ
¢ƛƘƻƎƻƪŜŀƴŀǳƧŀƴǳŀǊǳнлмуΦƎƻŘƛƴŜΣǎŀ
ƻǎƻōƛƴƻƳƴŀƭƛƪƻƪǳƛŘǳƎƛƳƘƭŀŘƴƛƳ
ŦǊƻƴǘƻƳƪƻƧƛǎŜǇǊƻǘŜȌŜŘƻǘǊƻǇǎƪƛƘǇǊŜŘŜƭŀ
όноΦƧŀƴǳŀǊнлмуΦƎƻŘƛƴŜύ

нт



tǊƛƻōŀƭƴŀ ǇƻǇƭŀǾŀ

hƭǳƧƴƛǳŘŀǊƛƛƧŀƪƛǘŀƭŀǎƛƪƻƧƛǎŜǇƻƪƭŀǇŀƧǳǎŀǾƛǎƻƪƛƳǇƭƛƳŀƳŀƛ
ƻǎŜƪŀƳŀƴŀƧőŜǑŏƛǎǳǳȊǊƻƪǇǊƛƻōŀƭƴŜǇƻǇƭŀǾŜόŜƴƎƭΦŎƻŀǎǘŀƭ
ŦƭƻƻŘύΦ{ŀƳǘŀƭŀǎƧŜǊŜȊǳƭǘŀǘǇƻŘƛȊŀƴƧŀƴƛǾƻŀƳƻǊŀǳǎƭŜŘƴƛǎƪƻƎ
ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƻƎǇǊƛǘƛǎƪŀΦ¦ƻŘǊŜŚŜƴƛƳƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƧŀƳŀǘŜǊŜƴŀΣ
ǇƻǇǳǘƎƭŀǾƴƛƘǳǑŏŀƛƭƛƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƘǇƻŘǊǳőƧŀƳƻǊŀΣƎƻƳƛƭŀƴƧŜ
ǾƻŘŜǇƻƧŀőŀǾŀǎŜƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƻƳǇƭƛŏŀƪŀƳƻǊǎƪƻƎŘƴŀƛ
ǳǎǇƻǊŀǾŀƴƧŀǇƻǾǊŀǘƴƻƎǘƻƪŀΦ±ŜƭƛƪŜŘŜƭǘŜǇƻǇǳǘaƛǎƛǎƛǇƛƧŀƛ
DŀƴƎŜǎŀǎƪƭƻƴŜǎǳƻǾƻƧǾǊǎǘƛǇƻǇƭŀǾŀƪŀŘŀǎǳǇƻƎƻŚŜƴŜ
ǳǊŀƎŀƴƛƳŀόŎƛƪƭƻƴƛƳŀύΦWƻǑƧŜŘƴƻƻǎŜǘƭƧƛǾƻǇƻŘǊǳőƧŜƧŜƧǳȌƴƻ
{ŜǾŜǊƴƻƳƻǊŜǳȊŀǇŀŘƴƻƧ9ǾǊƻǇƛƪŀƻǊŜȊǳƭǘŀǘƻŘǊŜŚŜƴƛƘǘǊŀƎƻǾŀ
ȊƛƳǎƪƛƘŘŜǇǊŜǎƛƧŀΦ!ƪƻǎŜƴŀƭŜǘŘƻƎƻŘƛǳōƭƛȊƛƴƛǳǑŏŀǊŜƪŜƪƻƧŀ
ƛȊƭŀȊƛǳƳƻǊŜΣǊŜőƴƛǘƻƪŏŜōƛǝȊŀǇǊŜőŜƴǳǎƭŜŘƴŀƭŜǘŀΣǑǘƻŏŜ
ǊŜȊǳƭǘƛǊŀǘƛƻȊōƛƭƧƴƛƳǇƻǇƭŀǾŀƳŀƛȊƴŀŘƛǳōƭƛȊƛƴƛƻōŀƭƴƛƘ
ǇƻŘǊǳőƧŀΦ/ǳƴŀƳƛƧƛƴŀǎǘŀƭƛƪŀƻǊŜȊǳƭǘŀǘȊŜƳƭƧƻǘǊŜǎŀǳ
ǇƻŘƳƻǊǎƪƻƳŘƴǳǾǊƭƻǎǳǎǇŜŎƛŦƛőŀƴǳȊǊƻƪǇƻǾǊŜƳŜƴƻƧŀƪƛƘ
ǇǊƛƻōŀƭƴƛƘǇƻǇƭŀǾŀ όƛȊǾƻǊΥ aŀƴǳŀƭ ƻƴ ŦƭƻƻŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀǊƴƛƴƎΣ ²ahπbƻΦ млтнύΦ 

½ƴŀőŀƧƴŜ ǇƻǇƭŀǾŜ ǳ bƧǳ hǊƭŜŀƴǎǳ ƪŀƻ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǳǊŀƎŀƴŀ YŀǘǊƛƴŀ ƛ ƻǘƪŀȊŀ ƎǊŀŘǎƪƛƘ 
ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀόнфΦŀǾƎǳǎǘ
нллрΦƎƻŘƛƴŜύ 28



9ǎǘǳŀǊƴŜ ǇƻǇƭŀǾŜ

¦ǑŏŀόŜǎǘǳŀǊƛύǎǳǳƭŀȊƴŀǇƻŘǊǳőƧŀƻōŀƭŜƎŘŜƻōŀƭƴŀ
ǇƭƛƳŀƴŀƛƭŀȊƛƴŀƪƻƴŎŜƴǘǊƛǎŀƴƛǘƻƪǇǊŜƳŀƳƻǊǳǎǾŜȌŜ
ǾƻŘŜǳǊŜŎƛΦLƴǘŜǊŀƪŎƛƧŀƛȊƳŜŚǳǘƻƪŀǊŜőƴŜǾƻŘŜƪŀ
ƳƻǊǳƛǎƭŀƴŜǾƻŘŜƪŀƪƻǇƴǳǘƻƪƻƳǇƭƛƳŜƳƻȌŜ
ǇǊƻǳȊǊƻƪƻǾŀǝƴŀƪǳǇƭƧŀƴƧŜǾƻŘŜƛƭƛǇƭƛƳǳΦ2Ŝǎǘƻƻōƭƛƪ
ƭŜǾƪŀƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőŀƴȊŀƳƴƻƎŀǳǑŏŀǳȊǊƻƪǳƧŜǇƻǊŀǎǘ
ǾƛǎƻƪƻƎƴƛǾƻŀǾƻŘŜǳƎƻǊƴƧƛƳΣǎǳȌŀǾŀƧǳŏƛƘǘƻƪƻǾƛƳŀ
ǇǊƛŘǊǳȌŜƴŜǊŜƪŜΦhǾŜǾǊǎǘŜǇƻǇƭŀǾŀǎŜǳƎƭŀǾƴƻƳƧŀǾƭƧŀƧǳ
ǳǇƻŘǊǳőƧƛƳŀŘŜƭǘƛǊŜƪŀŘǳȌƻōŀƭŀΣƴŀǇǊƛƳŜǊǊŜƪŀDŀƴƎ
όaƻǳǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀƴƎŜǎύΦ2ŜǑŏŜǎǳƛƳŀƴƧŜƻȊōƛƭƧƴŜǳ
ǇƻƎƭŜŘǳŘǳōƛƴŜƛǇƻǾǊǑƛƴŜǳƻŘƴƻǎǳƴŀǇƻǇƭŀǾŜ
ƛȊŀȊǾŀƴƛƘƻƭǳƧƴƛƳǳŘŀǊƛƳŀόƛȊǾƻǊΥ aŀƴǳŀƭ ƻƴ ŦƭƻƻŘ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ²ahπbƻΦ млтнύΦ 9ǎǘǳŀǊƴŀǇƻǇƭŀǾŀǳ ǳǑŏǳ ȊŀƭƛǾŀ/ƻƻǎΣ

hǊŜƎƻƴ

ƘǘǘǇǎΥκκōƭƻƎǎΦƻǊŜƎƻƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳκōǊŜŀƪƛƴƎǿŀǾ
ŜǎκнлмпκммκмоκŜǎǘǳŀǊȅπŦƭƻƻŘƛƴƎπƳŀȅπ
ŜȄǘǊŜƳŜπǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅπǘƘƻǳƎƘǘκ

нф



.ǳƧƛőƴŜ ǇƻǇƭŀǾŜ

.ǳƧƛőƴŀǇƻǇƭŀǾŀόŜƴƎƭΦŦƭŀǎƘŦƭƻƻŘǎύƧŜǇƻǇƭŀǾŀƪƻƧŀ
ǊŀǎǘŜǇǊƛƭƛőƴƻōǊȊƻǎŀƳŀƭƻǳǇƻȊƻǊŜƴƧŀƛƭƛōŜȊ
ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƎǳǇƻȊƻǊŜƴƧŀΣƻōƛőƴƻƪŀƻǊŜȊǳƭǘŀǘƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛƘ
ƪƛǑŀƴŀƳŀƭƻƳǇƻŘǊǳőƧǳƛƭƛΣƳƻƎǳŏŜΣȊŀǎǘƻƧŀƭŜŘŀΣ
ƻǘƪŀȊŀōǊŀƴŜƛǘŘΦόƛȊǾƻǊΥaŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛ
ǊŜőƴƛƪΣ²ahπōǊΦмунύΦ

.ǳƧƛőƴŀǇƻǇƭŀǾŀƧŜōǊȊƻǇƭŀǾƭƧŜƴƧŜƴƛǎƪƛƘǇƻŘǊǳőƧŀΥǎǳǾƛƘ
ƧŜȊŜǊŀƛŘŜǇǊŜǎƛƧŀΦ¦ȊǊƻƪƳƻȌŜōƛǘƛƧŀƪŀƪƛǑŀǇƻǾŜȊŀƴŀǎŀ
ƧŀƪƻƳƎǊƳƭƧŀǾƛƴƻƳΣǳǊŀƎŀƴƻƳΣǘǊƻǇǎƪƻƳƻƭǳƧƻƳƛƭƛ
ǾƻŘƻƳǘƻǇƭƧŜƴƧŜƳƭŜŘŀƛƭƛǎƴŜƎŀƪƻƧŀǘŜőŜǇǊŜƪƻƭŜŘŜƴƛƘ
ǇƭƻőŀƛƭƛǎƴŜȌƴƛƘǇƻƭƧŀΦ

.ǳƧƛőƴŜǇƻǇƭŀǾŜǎǳőŜǎǘƻǑǘŜǘƴƛƧŜΣƧŀǾƭƧŀƧǳǎŜǳǳǎƪƛƳΣ
ǎǘǊƳƛƳƛȊŀǘǾƻǊŜƴƛƳŘƻƭƛƴŀƳŀΣƻƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŀƴŜƪŀƪƻ
ƴŀȊƛǾǎǳƎŜǊƛǑŜōǊȊƛƴƻƳŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀǳǎƭŜŘǇŀŘŀǾƛƴŀƛ
ǾŜƭƛƪƛƳōǊȊƛƴŀƳŀǇǊƻǘƻƪŀΦ.ǊȊƛƴŀƛƘőƛƴƛǇƻǎŜōƴƻ
ƻǇŀǎƴƛƳȊŀƭƧǳŘǎƪƛȌƛǾƻǘΦ

.ǳƧƛőƴŀ ǇƻǇƭŀǾŀ ǳ bLǑǳ όоΦ ƳŀƧ нлмоΦ 
ƎƻŘƛƴŜΣ WǳȌƴŜ ǾŜǎǘƛΣ tǊŜŘǊŀƎ /ǾŜǘƪƻǾƛŏύ

30



CƭǳǾƛƧŀƭƴŀ όǊŜőƴŀύ ǇƻǇƭŀǾŀ

CƭǳǾƛƧŀƭƴŜǇƻǇƭŀǾŜόŜƴƎƭΦŦƭǳǾƛŀƭ ŦƭƻƻŘƛƴƎύ ǎŜƧŀǾƭƧŀƧǳǳ
ǑƛǊƻƪƻƳǎǇŜƪǘǊǳǊŜőƴƛƘƛǎƭƛǾƴƛƘǎƛǎǘŜƳŀΦtƻǇƭŀǾŜǳ
ŘƻƭƛƴŀƳŀǊŜƪŀƧŀǾƭƧŀƧǳǎŜǳƎƭŀǾƴƻƳƴŀǇƭŀǾƴƛƳ
ǊŀǾƴƛŎŀƳŀƛƭƛǎƭƛǾƴƛƳǇƻǾǊǑƛƴŀƳŀƪŀƻǊŜȊǳƭǘŀǘǇǊƻǘƻƪŀ
ƪƻƧƛǇǊŜƳŀǑǳƧŜƪŀǇŀŎƛǘŜǘǇƻǘƻőƴƛƘƪŀƴŀƭŀƛǇǊŜƭƛǾŀƴƧŀ
ǇǊŜƪƻǇǊƛǊƻŘƴƛƘƻōŀƭŀƛƭƛǾŜǑǘŀőƪƛƘƴŀǎƛǇŀόƛȊǾƻǊΥaŀƴǳŀƭ 
ƻƴ ŦƭƻƻŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ²ahπbƻΦ млтнύΦ

tƻǎƭŜŘƛŎŜǇƻǇƭŀǾŀǳYƻƭƻǊŀŘǳΣнлмоΦƎƻŘƛƴŀ
όǊŜƪŀWǳȌƴŀtƭŀǘŜύ

ом



tƻǇƭŀǾŀ ǳǎƭŜŘ ƴŀƎƻƳƛƭŀǾŀƴƧŀ ƭŜŘŀ ǳ ǊŜƪŀƳŀ ƛ ȊŀƎƭŀǾƭƧƛǾŀƴƧŀ ǊǳǑŜǾƛƴŀ

¦ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀǳƪƻƧƛƳŀǎŜƧŀǾƭƧŀǎŜȊƻƴǎƪƻǘƻǇƭƧŜƴƧŜΣŀƪƻƧŜƻǾƻ
ōǊȊƻΣƭŜŘŜƴŜƎƻƳƛƭŜǎŜƳƻƎǳŀƪǳƳǳƭƛǊŀǝǳǊŜƪŀƳŀΣŦƻǊƳƛǊŀƧǳŏƛ
ǎǳȌŜƴƧŀƛǇǊŜƎǊŀŘƛǘƛǘƻƪƻǾŜΣǑǘƻŘƻǾƻŘƛŘƻǇƻǊŀǎǘŀƴƛǾƻŀǊŜƪŀ
ǳȊǾƻŘƴƻƻŘȊŀǎǘƻƧŀƭŜŘŀόŜƴƎƭΦƛŎŜƧŀƳύΦLȊƴŜƴŀŘƴƻƛǎǇǳǑǘŀƴƧŜ
αȊŀǎǘƻƧŀƭŜŘŀέƳƻȌŜǇǊƻǳȊǊƻƪƻǾŀǘƛǇƻƳƛŎŀƴƧŜǇƻǇƭŀǾƴƻƎǘŀƭŀǎŀ
ǎƭƛőƴƻƎƻƴƻƳƛȊŀȊǾŀƴƛƳǇǳŎŀƴƧŜƳōǊŀƴŜƴƛȊǾƻŘƴƻΦLƻǘƻǇƭƧŜƴŀ
ǾƻŘŀƛƻōƛƭƴŜƪƛǑŜǳǎǘǊƳƛƳǇǊŜŘŜƭƛƳŀƳƻƎǳǇǊƻǳȊǊƻƪƻǾŀǘƛƪƭƛȊƛǑǘŀ
ƛǊǳǑŜǾƛƴŜΦYŀƪƻǎŜƻƴƛƪǊŜŏǳƴƛȊǾƻŘƴƻΣƳƻƎǳǎŜǎǘǾŀǊŀǘƛǾŜƭƛƪŀ
ǎǳȌŜƴƧŀΦYŀŘŀǎŜƻƴŀǳǊǳǑŜƛƭƛǎŜǇǊƻōƛƧǳΣƳƻȌŜŘƻŏƛŘƻƻƎǊƻƳƴƛƘ
ǇƻǇƭŀǾŀΦhōŜƻǾŜǇƻƧŀǾŜƧŜǾŜƻƳŀǘŜǑƪƻǇǊŜŘǾƛŘŜǘƛόƛȊǾƻǊΥaŀƴǳŀƭ 
ƻƴ ŦƭƻƻŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ²ahπbƻΦ млтнύΦ

5ƻǇƻǇƭŀǾŜǳǎƭŜŘƴŀƎƻƳƛƭŀǾŀƴƧŀƭŜŘŀόŜƴƎƭΦƛŎŜ ƧŀƳ ŦƭƻƻŘƛƴƎύΣ
ǇƻȊƴŀǘƻƎƛƪŀƻǇǊŜƭƛǾŀƴƧŜƭŜŘŀΣŘƻƭŀȊƛƪŀŘŀǎŜƪƻƳŀŘƛǇƭǳǘŀƧǳŏŜƎ
ƭŜŘŀȊŀƎƭŀǾŜƛƛȊŀȊƻǾǳǇǊŜƭƛǾŀƴƧŜǾƻŘŜƛǊǳǑŜǾƛƴŀόŜƴƎƭΦŘŜōǊƛǎύΦhǾƛ
ȊŀǎǘƻƧƛǎŜƧŀǾƭƧŀƧǳƛȊŀǊŜőƴƛƘȊŀǾƻƧŀΣǳǑŏŀǇǊƛǘƻƪŀΣōǊŀƴŀƛƳƻǎǘƻǾŀΦ
½ŀǎǘƻƧƛƭŜŘŀǎŜƧŀǾƭƧŀƧǳǳƘƭŀŘƴƛƧƛƳǊŜƎƛƻƴƛƳŀǘƻƪƻƳƪŀǎƴŜȊƛƳŜƛ
ǊŀƴƻƎǇǊƻƭŜŏŀΦ

bŀƎƻƳƛƭŀǾŀƴƧŜ ƭŜŘŀ ƴŀ Ƴƻǎǘǳ [ǳƛǎΣ ммΦ ŀǇǊƛƭ 
нллфΦ ƎƻŘƛƴŜ

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦƳōΦŎŀκƳƛǘκǿƳǎκŦƭƻƻŘŎƻƴ
ǘǊƻƭκǊŜŘǊƛǾŜǊōŀǎƛƴκƘƛǎǘƻǊƛŎΦƘǘƳƭ

32



tƻǇƭŀǾŀ ǳǎƭŜŘ ǘƻǇƭƧŜƴƧŀ ǎƴŜƎŀ

tƻǇƭŀǾŀǳǎƭŜŘǘƻǇƭƧŜƴƧŀǎƴŜƎŀόŜƴƎƭΦǎƴƻǿƳŜƭǘ
ŦƭƻƻŘƛƴƎύƴŀǎǘŀƧŜǳǎƭŜŘȊƴŀőŀƧƴƻƎǇƻǊŀǎǘŀǇƻǇƭŀǾŀǳǊŜŎƛ
ƛȊŀȊǾŀƴŀǘƻǇƭƧŜƴƧŜƳǎƴŜȌƴƻƎǇƻƪǊƛǾŀőŀƴŀƎƻƳƛƭŀƴƻƎ
ǘƻƪƻƳȊƛƳŜόƛȊǾƻǊΥLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ IȅŘǊƻƭƻƎȅΣ 
²ahπbƻΦ оурύΦ

LŀƪƻǇƻǇƭŀǾŜƴƛǎǳƴƻǾƛƛȊŀȊƻǾȊŀƪƻƳǳƴŀƭƴŜǎƭǳȌōŜΣ
ƴŜǇǊŜŘǾƛŘƛǾŀǇǊƛǊƻŘŀǘƻǇƭƧŜƴƧŀǎƴŜƎŀǳȊǊƻƪƧŜ
ȊŀōǊƛƴǳǘƻǎǘƛΦ

/ŀǊƛōƻǳ όaŀƛƴŜύ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳǎǿƳŀƎΦŎƻƳκƻƴƭƛƴŜψŜȄŎƭǳǎƛǾ
ŜǎκнлмфκлоκƘƛǎǘƻǊƛŎπǎƴƻǿƳŜƭǘπŎŀǳǎŜǎπ
ŦƭƻƻŘƛƴƎπǇǊƻōƭŜƳǎπŦƻǊπǳǘƛƭƛǘƛŜǎ

оо



aŀƎƭŀ

{ǳǎǇŜƴȊƛƧŀǾǊƭƻƳŀƭƛƘΣƻōƛőƴƻƳƛƪǊƻǎƪƻǇǎƪƛƘƪŀǇƭƧƛŎŀ
ǾƻŘŜǳǾŀȊŘǳƘǳΣǳƎƭŀǾƴƻƳǎƳŀƴƧǳƧǳŏƛƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴǳ
ǾƛŘƭƧƛǾƻǎǘƴŀǇƻǾǊǑƛƴƛ½ŜƳƭƧŜƴŀƳŀƴƧŜƻŘмƪƳόƛȊǾƻǊΥ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ²ahπbƻΦ 
мунύΦ 

aŀƎƭŀǳ {ŀǊŀƧŜǾǳόуΦŘŜŎŜƳōŀǊнлмтΦ
ƎƻŘƛƴŜύ

34



.ǳǊŀ

.ǳǊŀόŜƴƎƭΦƎŀƭŜύƧŜǾŜǘŀǊōǊȊƛƴŜƛȊƳŜŚǳопƛплőǾƻǊƻǾŀ
ό.ƻŦƻǊƻǾŜǎƪŀƭŀ ƧŀőƛƴŜǾŜǘǊŀύόƛȊǾƻǊΥLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ²ahπbƻΦ мунύΦ

bŀŎƛƻƴŀƭƴŀƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŀǎƭǳȌōŀ{ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ5ǊȌŀǾŀ
ƛȊŘŀƧŜǳǇƻȊƻǊŜƴƧŜƻŘōǳǊŜόŜƴƎƭΦƎŀƭŜǿŀǘŎƘύƪŀŘŀ
ǇƻǎǘƻƧƛǇƻǾŜŏŀƴƛǊƛȊƛƪƻŘƻƭǳƧƴƻƎǳŘŀǊŀǾŜǘǊŀΣǑǘƻȊƴŀőƛ
ǘǊŀƧƴƛǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛǾŜǘŀǊƛƭƛőŜǎǘƛǳŘŀǊƛƻŘопŘƻптőǾƻǊƻǾŀ
όофŘƻрпƳǇƘύΣŀƭƛǇƻƧŀǾŀΣƭƻƪŀŎƛƧŀƛκƛƭƛǾǊŜƳŜ
ŘƻƎŀŚŀƧŀƧƻǑǳǾŜƪƴƛǎǳǎƛƎǳǊƴƛΦ

ор

LȊǾƻǊΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛŎǘƻǊƛŀŀŘǾƻŎŀǘŜΦŎƻƳκƴŜǿǎκƭƻŎŀƭκƎŀƭŜπ
ǿŀǘŎƘπƛƴπŜŦŦŜŎǘπǘƘǳǊǎŘŀȅκŀǊǘƛŎƭŜψŀсŘпŘнŜлπломŀπммŜфπōŘсŜπ
пōŘуŎōнŎоŀфŜΦƘǘƳƭ



DǊŀŘ

DǊŀŘόŜƴƎƭΦƘŀƛƭύǎǳǇŀŘŀǾƛƴŜǇǊƻȊƛǊƴƛƘƛƭƛŘŜƭƛƳƛőƴƻƛƭƛ
ǇƻǘǇǳƴƻƴŜǇǊƻȊƛǊƴƛƘőŜǎǘƛŎŀƭŜŘŀΣƻōƛőƴƻǎŦŜǊƻƛŘƴƻƎΣ
ƪƻƴǳǎƴƻƎƛƭƛƴŜǇǊŀǾƛƭƴƻƎƻōƭƛƪŀƛǇǊŜőƴƛƪŀƎŜƴŜǊŀƭƴƻ
ƛȊƳŜŚǳрƛрлƳƛƭƛƳŜǘŀǊŀΣƪƻƧŜǇŀŘŀƧǳƛȊƻōƭŀƪŀƛƭƛ
ƻŘǾƻƧŜƴƻƛƭƛƴŀƪǳǇƭƧŜƴŜǳƴŜǇǊŀǾƛƭƴŜƎǊǳŘǾƛŎŜόƛȊǾƻǊΥ
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ²ahπbƻΦ 
мунύΦ

DǊŀŘ ǳ YƴƛŏǳΣ {ǊōƛƧŀ όCƻbŜǘΣ нпΦ Ƨǳƴ нлмфΦ ƎƻŘƛƴŜύ 
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LȊƳŀƎƭƛŎŀ

LȊƳŀƎƭƛŎŀόŜƴƎƭΦƘŀȊŜύƧŜǎǳǎǇŜƴȊƛƧŀ ǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛ ƛȊǳȊŜǘƴƻ 
ƳŀƭƛƘΣ ǎǳǾƛƘ őŜǎǘƛŎŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƴŜǾƛŘƭƧƛǾŜ ƎƻƭƛƳ ƻƪƻƳΣ ŀƭƛ 
ŘƻǾƻƭƧƴƻ ōǊƻƧƴŜ Řŀ ƴŜōǳ ŘŀƧǳ ƛȊƎƭŜŘƻǇŀƭŀ όƛȊǾƻǊΥ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ²ahπbƻΦ 
мунύΦ 

IŀǊƳŀǘŀƴƛȊƳŀƎƭƛŎŀǳ!ōǳŘȌƛΣbƛƎŜǊƛƧŀόYƛǇǇ
WƻƴŜǎΣмуΦŘŜŎŜƳōŀǊнллрΦƎƻŘƛƴŜύ

IŀǊƳŀǘŀƴƧŜŘƻōŀǳȊŀǇŀŘƴƻƧ!ŦǊƛŎƛΣƪƻƧŀǎŜ
ƧŀǾƭƧŀƛȊƳŜŚǳƪǊŀƧŀƴƻǾŜƳōǊŀƛǎǊŜŘƛƴŜ
ƳŀǊǘŀΦ

от



¢ƻǇƭƻǘƴƛ ǘŀƭŀǎ

¢ƻǇƭƻǘƴƛǘŀƭŀǎόŜƴƎƭΦƘŜŀǘǿŀǾŜύƧŜƛȊǳȊŜǘƴƻȊŀƎǊŜǾŀƴƧŜ
ǾŀȊŘǳƘŀƛƭƛƛƴǾŀȊƛƧŀǾǊƭƻǘƻǇƭƻƎǾŀȊŘǳƘŀƴŀǾŜƭƛƪƻƳ
ǇƻŘǊǳőƧǳΤƻōƛőƴƻǘǊŀƧŜƻŘƴŜƪƻƭƛƪƻŘŀƴŀŘƻƴŜƪƻƭƛƪƻ
ƴŜŘŜƭƧŀόƛȊǾƻǊΥLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ 
²ahπbƻΦ мунύΦ

LȊǊŀȊƛǘƻƴŜƻōƛőƴƻǾǊǳŏŜǾǊŜƳŜǳǊŜƎƛƻƴǳƪƻƧŜǘǊŀƧŜ
ƴŀƧƳŀƴƧŜŘǾŀǳȊŀǎǘƻǇƴŀŘŀƴŀǘƻƪƻƳǾǊǳŏŜƎǇŜǊƛƻŘŀ
ƎƻŘƛƴŜƴŀƻǎƴƻǾǳƭƻƪŀƭƴƛƘƪƭƛƳŀǘƻƭƻǑƪƛƘǳǎƭƻǾŀΣǎŀ
ǘŜǊƳŀƭƴƛƳǳǎƭƻǾƛƳŀȊŀōŜƭŜȌŜƴƛƳƛȊƴŀŘȊŀŘŀǘƛƘǇǊŀƎƻǾŀ
όƛȊǾƻǊΥ//[¢¢π59²/9ύΦ

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǳ ƭŜǘƻ όƧǳƴπŀǾƎǳǎǘύ мфосΦ
ƎƻŘƛƴŜΣ ǳ ǎǘŜǇŜƴƛƳŀ CŀǊŜƴƘŀƧǘŀΦ bŀƧǘƻǇƭƛƧƛ ƛ 
ƴŀƧƘƭŀŘƴƛƧƛǇŜǊƛƻŘ ȊŀǎƴƻǾŀƴ ƧŜ ƴŀ ммн 
ƎƻŘƛƴŀ ǎƴƛƳƭƧŜƴƻƎ ǇŜǊƛƻŘŀΣ муфрπнллсΦ 
ό!ƳŜǊƛőƪƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ŎŜƴǘŀǊ Ȋŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ 
ǇƻŘŀǘƪŜύ

38



±ŜƭƛƪŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇŀŘŀǾƛƴŀ

±ŜƭƛƪŜƪƻƭƛőƛƴŜǇŀŘŀǾƛƴŀόŜƴƎƭΦƘŜŀǾȅǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴύƧŀǾƭƧŀƧǳǎŜǘƻƪƻƳǾǊŜƳŜƴǎƪƻƎǇŜǊƛƻŘŀƻŘмƘΣоƘΣ
сƘΣмнƘΣнпƘƛƭƛпуǎŀǘƛǎŀǳƪǳǇƴƛƳǇŀŘŀǾƛƴŀƳŀƪƻƧŜǇǊŜƭŀȊŜƻŘǊŜŚŜƴƛǇǊŀƎŘŜŦƛƴƛǎŀƴȊŀŘŀǘǳƭƻƪŀŎƛƧǳ
όƛȊǾƻǊΥ//[¢¢π59²/9ύΦ

±ŜƭƛƪŜƪƻƭƛőƛƴŜǇŀŘŀǾƛƴŀǎŜƻŘƴƻǎŜƴŀǎƭǳőŀƧŜǾŜǘƻƪƻƳƪƻƧƛƘƪƻƭƛőƛƴŀƪƛǑŜƛƭƛǎƴŜƎŀƴŀƴŜƪƻƳƳŜǎǘǳ
ȊƴŀǘƴƻǇǊŜƳŀǑǳƧŜǳƻōƛőŀƧŜƴǳΦ~ǘŀǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀǇŜǊƛƻŘƧŀƪƛƘǇŀŘŀǾƛƴŀǾŀǊƛǊŀǳȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛƻŘƭƻƪŀŎƛƧŜƛ
ƎƻŘƛǑƴƧŜƎŘƻōŀΦYƭƛƳŀǘǎƪŜǇǊƻƳŜƴŜƳƻƎǳǳǘƛŎŀǘƛƴŀƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘƛǳőŜǎǘŀƭƻǎǘǇŀŘŀǾƛƴŀΦ

±ŜƭƛƪŜƪƻƭƛőƛƴŜǇŀŘŀǾƛƴŀǎǳŘŜŦƛƴƛǎŀƴŜƪŀƻƳŀƪǎƛƳŀƭƴŜƎƻŘƛǑƴƧŜрπŘƴŜǾƴŜǳȊŀǎǘƻǇƴŜǇŀŘŀǾƛƴŜΦ

оф



±ŜƭƛƪŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ƪƛǑŜ

±ŜƭƛƪŜƪƻƭƛőƛƴŜƪƛǑŜόŜƴƎƭΦƘŜŀǾȅǊŀƛƴύƧŜƪƛǑŀǎŀōǊȊƛƴƻƳ
ƴŀƪǳǇƭƧŀƴƧŀƪƻƧŀǇǊŜƭŀȊƛƻŘǊŜŚŜƴǳǾǊŜŘƴƻǎǘΣƴǇǊΦтΣс
ƳƳƘμϤμπмόƛȊǾƻǊΥLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 
±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ²ahπbƻΦ мунύΦ

±ŜƭƛƪŜƪƻƭƛőƛƴŜƪƛǑŜƳƻƎǳŘƻǾŜǎǘƛŘƻōǊƻƧƴƛƘƻǇŀǎƴƻǎǘƛΣ
ƴŀǇǊƛƳŜǊΥǇƻǇƭŀǾŜΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛǊƛȊƛƪǇƻƭƧǳŘǎƪƛȌƛǾƻǘΣ
ƻǑǘŜŏŜƴƧŀȊƎǊŀŘŀƛƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƛƎǳōƛǘŀƪǳǎŜǾŀƛǎǘƻƪŜΦ
ƪƭƛȊƛǑǘŀƪƻƧŀƳƻƎǳǳƎǊƻȊƛǘƛƭƧǳŘǎƪƛȌƛǾƻǘΣǇƻǊŜƳŜǘƛǘƛ
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜƛƴŀƴŜǘƛǑǘŜǘǳȊƎǊŀŘŀƳŀƛ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛΦ

±ŜƭƛƪŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ƪƛǑŜΣ CƭƻǊƛŘŀ 
όмуΦ ƳŀƧ нлмуΦ ƎƻŘƛƴŜύ

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳȅƴŜǿǎмоΦŎƻƳκŦƭκƻǊƭŀƴŘƻκƴŜ
ǿǎκнлмсκрκнрκŜȄǘǊŀψƻƴψƎŜǘǘƛƴƎψǘƘŜ

пл



Inje

LƴƧŜόŜƴƎƭΦƘƻŀǊŦǊƻǎǘύƧŜƴŀǎƭŀƎŀƭŜŘŀΣƪƻƧƛǳƎƭŀǾƴƻƳ
ǇƻǇǊƛƳŀƻōƭƛƪƭƧǳǎƪƛŎŀΣƛƎŀƭŀΣǇŜǊŀƧŀƛƭƛƭŜǇŜȊŀƛƪƻƧƛǎŜ
ŦƻǊƳƛǊŀƴŀƻōƧŜƪǝƳŀőƛƧŀƧŜǇƻǾǊǑƛƴŀŘƻǾƻƭƧƴƻ
ƻƘƭŀŚŜƴŀΣƻōƛőƴƻƴƻŏƴƛƳȊǊŀőŜƴƧŜƳΣŘŀōƛǎŜŘƻǑƭƻŘƻ
ŘƛǊŜƪǘƴŜǎǳōƭƛƳŀŎƛƧŜǾƻŘŜƴŜǇŀǊŜǎŀŘǊȌŀƴŜǳ
ŀƳōƛƧŜƴǘŀƭƴƻƳǾŀȊŘǳƘǳ όƛȊǾƻǊΥ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ²ahπbƻΦ мунύΦ 

LƴƧŜǇƻƪǊƛǾŀŘǊǾŜŏŜ ƴŀƪƻƴŘǳȌŜƎǇŜǊƛƻŘŀ
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƛǎǇƻŘонǎǘŜǇŜƴŀCŀǊŜƴƘŀƧǘŀǳ
ōƭƛȊƛƴƛYƻŎƘŜƭŀƳ{ŜŜΣƧǳȌƴŀbŜƳŀőƪŀΣǎǳōƻǘŀΣ
нуΦƧŀƴǳŀǊŀнлмтΦƎƻŘƛƴŜό!t tƘƻǘƻκaƛŎƘŀŜƭ 
CƻȄύ

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŎǳǿŜŀǘƘŜǊΦŎƻƳκŜƴκǿŜŀǘƘŜǊπ
ƴŜǿǎκǿƘŀǘπƛǎπƘƻŀǊŦǊƻǎǘκтлфн

пм



¦ǊŀƎŀƴ

¦ǊŀƎŀƴόŜƴƎƭΦƘǳǊǊƛŎŀƴŜύƧŜŘƻōƛƻƴŀȊƛǾǇƻǘǊƻǇǎƪƻƳ
ŎƛƪƭƻƴǳǎŀǘƻǇƭƛƳƧŜȊƎǊƻƳǎŀƳŀƪǎƛƳŀƭƴƛƳǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƳ
ǾŜǘǊƻƳƻŘммуƪƳκƘμϤμπмόспőǾƻǊŀΣтпƳǇƘύƛƭƛ
ǾŜŏƛƳόƻǊƪŀƴǎƪƛǾŜǘŀǊύǳǎŜǾŜǊƴƻƳ!ǘƭŀƴǘƛƪǳΣYŀǊƛōƛƳŀƛ
aŜƪǎƛőƪƻƳȊŀƭƛǾǳΣƛǳƛǎǘƻőƴƻƳǎŜǾŜǊƴƻƳ¢ƛƘƻƳ
ƻƪŜŀƴǳΦ¢ǊƻǇǎƪƛŎƛƪƭƻƴǎŀƻǊƪŀƴǎƪƻƳƧŀőƛƴƻƳǾŜǘǊŀǳ
ƧǳȌƴƻƳtŀŎƛŦƛƪǳƛƧǳƎƻƛǎǘƻőƴƻƳLƴŘƛƧǎƪƻƳƻƪŜŀƴǳόƛȊǾƻǊΥ
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ²ahπbƻΦ 
мунύΦ

¦ǊŀƎŀƴ YŀǘǊƛƴŀ ōƛƻ ƧŜ ƴŀƧǎƪǳǇƭƧƛ ƛ ƧŜŘŀƴ ƻŘ 
ǇŜǘ ƴŀƧǎƳǊǘƻƴƻǎƴƛƧƛƘ ǳǊŀƎŀƴŀ ǳ ƛǎǘƻǊƛƧƛ 
{ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ 5ǊȌŀǾŀΦ όнуΦ ŀǾƎǳǎǘŀ нллрΦ
ƎƻŘƛƴŜύ пн



Ledena oluja

[ŜŘŜƴŀƻƭǳƧŀόŜƴƎƭΦƛŎŜǎǘƻǊƳύƧŜƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻǎǘǾŀǊŀƴƧŜ
ƭŜŘŀƴŀƻōƧŜƪǘƛƳŀǎƳǊȊŀǾŀƴƧŜƳΣǳŘŀǊƻƳƪƛǑŜƛƭƛ
ǊƻǑŜƴƧŜƳόƛȊǾƻǊΥaŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛǊŜőƴƛƪΣ
±ahπōǊΦмунύΦ

[ŜŘŜƴŀƻƭǳƧŀƧŜǾǊǎǘŀȊƛƳǎƪŜƻƭǳƧŜƪƻƧǳƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑŜ
ƭŜŘŜƴŀƪƛǑŀΣǇƻȊƴŀǘŀƛƪŀƻŘƻƎŀŚŀƧǇƻƭŜŘƛŎŀόŜƴƎƭΦ
ƎƭŀȊŜύΦ

wŀȊŀǊŀƴƧŀ ƛȊŀȊǾŀƴŀ ƭŜŘŜƴƻƳ ƻƭǳƧƻƳΦ
όнмΦ ŘŜŎŜƳōŀǊ нлммΦ ƎƻŘƛƴŜΣ bh!!ύ

по



YƭƛȊƛǑǘŜκƻŘǊƻƴ

.ǊȊƻƪǊŜǘŀƴƧŜƳŀǎŜǘƭŀΣǎǘŜƴŀƛƭƛǊǳǑŜǾƛƴŀȊŜƳƭƧƛǑǘŀ
ƴƛȊōǊŘƻǇƻŘǳǘƛŎŀƧŜƳƎǊŀǾƛǘŀŎƛƧŜΣőŜǎǘƻǇƻǘǇƻƳƻƎƴǳǘƻ
ǾƻŘƻƳƪŀŘŀƧŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭȊŀǎƛŏŜƴόƛȊǾƻǊΥ//[¢¢π59²/9ύΦ

LȊǊŀȊƪƭƛȊƛǑǘŜόŜƴƎƭΦƭŀƴŘǎƭƛŘŜύƻŘƴƻǎƛǎŜƴŀƴŜƪƻƭƛƪƻ
ƻōƭƛƪŀǊŀǎƛǇŀƴƧŀƳŀǎŜƪƻƧƛƳƻƎǳǳƪƭƧǳőƛǾŀǘƛǑƛǊƻƪ
ǎǇŜƪǘŀǊƪǊŜǘŀƴƧŀǇƻǘƭǳΣƪŀƻǑǘƻǎǳǇŀŘƛƴŜǎǘŜƴŀΣŘǳōƻƪƛ
ǳǎŜŎƛǇŀŘƛƴŀΣƳǳƭƧŜǾƛƛǊǳǑŜǾƛƴŜȊŜƳƭƧƛǑǘŀΦaŜŚǳǘƛƳΣ
ǳǘƛŎŀƧƴŜǳȌŜŘŜŦƛƴƛŎƛƧŜƻƎǊŀƴƛőŀǾŀƧǳƪƭƛȊƛǑǘŀƴŀ
ǇǊƻǇŀŘŀƴƧŀƛǘǊŀƴǎƭŀŎƛƻƴŀ ƪƭƛȊŀƴƧŀǳ ǎǘŜƴŀƳŀƛ
ǊŜƎƻƭƛǝƳŀΣƴŜǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛŦƭǳƛŘƛȊŀŎƛƧǳΦwŜƎƻƭƛǘƧŜ
ǊŀǎǘǊŜǎƛǘƛǎƭƻƧƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻƎƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀƪƻƧƛǇǊŜƪǊƛǾŀ
őǾǊǎǘǳǎǘŜƴǳΦ YƭƛȊƛǑǘŜōƭƛȊǳYǊǳǑŜǾŎŀΣǎŜƭƻ{ŜōŜőŜǾŀŎ

ό{Φ.ŀōƻǾƛŏΣǇǊŜǎǎƻƴƭƛƴŜΦǊǎΣуΦƳŀǊǘнлмуΦ
ƎƻŘƛƴŜύ
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Kretanje blata

YǊŜǘŀƴƧŜōƭŀǘŀόŜƴƎƭΦƳǳŘŦƭƻǿύƧŜǇǊƻǘƻƪǾƻŘŜǘƻƭƛƪƻ
ƴŀōƛƧŜƴǎŜŘƛƳŜƴǘƻƳƛƻǘǇŀŘƻƳŘŀƧŜƳŀǎŀƪƻƧŀǘŜőŜ
ƎǳǎǘŀƛǾƛǎƪƻȊƴŀόƛȊǾƻǊΥLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ 
IȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ²ahπbƻΦ оурύΦ

tǊƻǘƻƪƳǳƭƧŀƛƭƛōƭŀǘŀƧŜƻōƭƛƪǘǊƻǑŜƴƧŀƳŀǎŜƪƻƧƛ
ǳƪƭƧǳőǳƧŜαǾǊƭƻōǊȊƛŘƻƛȊǳȊŜǘƴƻōǊȊƛǊŀǎǘǳŏƛǘƻƪά
ƻǎǘŀǘŀƪŀƪƻƧƛǎŜŘŜƭƛƳƛőƴƻƛƭƛǳǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛǳƪŀǇƭƧŀƻ
ŘƻŘŀǾŀƴƧŜƳȊƴŀőŀƧƴƛƘƪƻƭƛőƛƴŀǾƻŘŜǳƛȊǾƻǊƴƛƳŀǘŜǊƛƧŀƭΦ

YŀǘŀǎǘǊƻŦǳ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŜ ōƭŀǘŀǳ aŀƳŜƧŜǎǳΣ tƻǊǘƻǊƛƪƻΣ 
ƛȊŀȊǾŀƭŜ ǎǳ ƻōƛƭƴŜ ƪƛǑŜ ƴŀǎǘŀƭŜǘǊƻǇǎƪƻƳ ƻƭǳƧƻƳ 
LȊŀōŜƭ мфурΦ ƎƻŘƛƴŜΦ .ƭŀǘƻ ƧŜ ǳƴƛǑǘƛƭƻ ǾƛǑŜ ƻŘ млл 
ŘƻƳƻǾŀ ƛ ƻŘƴŜƭƻ ƻƪƻ олл ȌƛǾƻǘŀΦ

wΦ²Φ WƛōǎƻƴΣ ¦Φ{Φ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅπ
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƴƎŘŎΦƴƻŀŀΦƎƻǾκƘŀȊŀǊŘƛƳŀƎŜǎκǇƛŎǘǳǊŜκ
ǎƘƻǿκмрпф пр

http://www.ngdc.noaa.gov/hazardimages/picture/show/1549
http://www.ngdc.noaa.gov/hazardimages/picture/show/1549


½ŀƎŀŚŜƴ ǾŀȊŘǳƘ

½ŀƎŀŚŜƴǾŀȊŘǳƘόŜƴƎƭΦǇƻƭƭǳǘŜŘŀƛǊύƧŜǾŀȊŘǳƘƪƻƧƛ
ǎŀŘǊȌƛǇǊŀǑƛƴǳΣŘƛƳΣƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳŜƛƭƛƎŀǎƻǾŜǊŀȊƭƛőƛǘŜ
ƻŘƻƴƛƘƪƻƧƛƎŀƻōƛőƴƻőƛƴŜόƛȊǾƻǊΥLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ²ahπbƻΦ мунύΦ

½ŀƎŀŚŜƴǾŀȊŘǳƘƧŜƳŜǑŀǾƛƴŀőǾǊǎǘƛƘőŜǎǘƛŎŀƛƎŀǎƻǾŀǳ
ǾŀȊŘǳƘǳΦ9ƳƛǎƛƧŜŀǳǘƻƳƻōƛƭŀΣƘŜƳƛƪŀƭƛƧŜƛȊŦŀōǊƛƪŀΣ
ǇǊŀǑƛƴŀΣǇƻƭŜƴƛǇƭŜǎƴƛƳƻƎǳǎŜǎǳǎǇŜƴŘƻǾŀǘƛƪŀƻ
őŜǎǘƛŎŜΦhȊƻƴΣƎŀǎΣƎƭŀǾƴƛƧŜŘŜƻȊŀƎŀŚŜƴƧŀǾŀȊŘǳƘŀǳ
ƎǊŀŘƻǾƛƳŀΦ

±ƛȊǳŜƭƴŀ ƳŀǇŀ ƛƴŘŜƪǎŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾŀȊŘǳƘŀ ǳ 
ǊŜŀƭƴƻƳ ǾǊŜƳŜƴǳ

ƘǘǘǇǎΥκκŀǉƛŎƴΦƻǊƎκƳŀǇκǎŜǊōƛŀκ

пс



Izmaglica od peska

LȊƳŀƎƭƛŎŀƻŘǇŜǎƪŀόŜƴƎƭΦǎŀƴŘƘŀȊŜύƧŜƛȊƳŀƎƭƛŎŀ
ǳȊǊƻƪƻǾŀƴŀǎǳǎǇŜƴȊƛƧƻƳǳŀǘƳƻǎŦŜǊƛǎƛǘƴƛƘőŜǎǘƛŎŀ
ǇŜǎƪŀƛƭƛǇǊŀǑƛƴŜΣƪƻƧŜƧŜǇƻŘƛƎƭŀǎŀȊŜƳƭƧŜǇŜǑőŀƴŀƻƭǳƧŀ
ƛƭƛƻƭǳƧŀǇǊŀǑƛƴŜόƛȊǾƻǊΥLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 
±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ²ahπbƻΦ мунύΦ

!ȊƛƧǎƪŀǇǊŀǑƛƴŀόŜƴƎƭΦ!ǎƛŀƴ 5ǳǎǘύΣ ǘŀƪƻŚŜȌǳǘŀǇǊŀǑƛƴŀΣ
ȌǳǘƛǇŜǎŀƪΣȌǳǘƛǾŜǘŀǊƛƭƛƻƭǳƧƴŀǇǊŀǑƛƴŀǳYƛƴƛΣƧŜ
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛŦŜƴƻƳŜƴƪƻƧƛǇƻƎŀŚŀǾŜŏƛŘŜƻLǎǘƻőƴŜ
!ȊƛƧŜǘƻƪƻƳŎŜƭŜƎƻŘƛƴŜΣŀƭƛǇƻǎŜōƴƻǘƻƪƻƳǇǊƻƭŜŏƴƛƘ
ƳŜǎŜŎƛΦtǊŀǑƛƴŀǇƻǘƛőŜƛȊYƛƴŜΣǇǳǎǘƛƴƧŀaƻƴƎƻƭƛƧŜƛ
YŀȊŀƘǎǘŀƴŀΣƎŘŜǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛǾŜǘǊƻǾƛǾŜƭƛƪŜōǊȊƛƴŜƛƧŀƪŜ
ƻƭǳƧŜǎŀǇǊŀǑƛƴƻƳŘƛȌǳƎǳǎǘŜƻōƭŀƪŜŦƛƴƛƘΣǎǳǾƛƘőŜǎǘƛŎŀ
ǘƭŀΦ

!ȊƛƧǎƪŀ ǇǊŀǑƛƴŀ ȊŀƪƭŀƴƧŀ ǎǳƴŎŜ ƛȊƴŀŘ !ƧȊǳπ
±ŀƪŀƳŀŎǳπŀΣ WŀǇŀƴΣ нΦ ŀǇǊƛƭŀ нллтΦƎƻŘƛƴŜ

пт



tŜǑőŀƴŀ ƻƭǳƧŀ

tŜǑőŀƴŀƻƭǳƧŀόŜƴƎƭΦǎŀƴŘǎǘƻǊƳύƧŜƎǊǳǇŀőŜǎǘƛŎŀǇŜǎƪŀ
ƪƻƧŜŜƴŜǊƎƛőƴƻǇƻŘƛȌŜƧŀƪƛǘǳǊōǳƭŜƴǘŀƴǾŜǘŀǊΦtǊŜŘƴƧƛ
ŘŜƻǇŜǑőŀƴŜƻƭǳƧŜƳƻȌŜƛƳŀǝƛȊƎƭŜŘǑƛǊƻƪƻƎƛǾƛǎƻƪƻƎ
ȊƛŘŀΦ±ƛǎƛƴŀŘƻƪƻƧŜǎŜǇƻŘƛȌŜǇŜǎŀƪǇƻǾŜŏŀǾŀŏŜǎŜǎŀ
ǇƻǾŜŏŀƴƧŜƳōǊȊƛƴŜǾŜǘǊŀƛƴŜǎǘŀōƛƭƴƻǎǘƛόƛȊǾƻǊΥ
!ŜǊƻŘǊƻƳŜ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ CƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ! ¦ǎŜǊǎΩ IŀƴŘōƻƻƪ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻŘŜǎΣ ²ahπbƻΦ тунύΦ

tŜǑőŀƴŀ ƻƭǳƧŀ ǳ ǇƛǊŀƳƛŘŀƳŀ ǳ DƛȊƛ
όрΦ ŀǇǊƛƭ нллтΦ ƎƻŘƛƴŜύ
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Smog

{ƳƻƎƧŜƳŀƎƭŀǎŀǾƛǎƻƪƛƳǎŀŘǊȌŀƧŜƳȊŀƎŀŚŜƴƧŀόƻŘ
{aƻƪŜƛŦhDύ όƛȊǾƻǊΥ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭaŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 
±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ²ahπbƻΦ мунύΦ

{ǊŜŘƛǑƴƧŜƧŜȊƎǊƻ{ƛƴƎŀǇǳǊŀǳŎŜƴǘǊǳƎǊŀŘŀтΦ
ƻƪǘƻōǊŀнллсΦƎƻŘƛƴŜΣƪŀŘŀƧŜȊŀƘǾŀŏŜƴ
ǑǳƳǎƪƛƳǇƻȌŀǊƛƳŀƴŀ{ǳƳŀǘǊƛǳLƴŘƻƴŜȊƛƧƛ

пф



{ƴŜȌƴŀ ƻƭǳƧŀ

{ƴŜȌƴŀƻƭǳƧŀόŜƴƎƭΦ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳύƧŜƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛ
ǇƻǊŜƳŜŏŀƧƪƻƧƛŘƻǾƻŘƛŘƻƧŀƪƻƎǇŀŘŀƴƧŀǎƴŜƎŀΣőŜǎǘƻ
ǇǊŀŏŜƴƻƎƧŀƪƛƳǾŜǘǊƻǾƛƳŀόƛȊǾƻǊΥ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ²ahπbƻΦ мунύΦ

{ƴŜȌƴŜƻƭǳƧŜǎǳƻƭǳƧŜƪƻŘƪƻƧƛƘǇŀŘŀǾŜƭƛƪŀƪƻƭƛőƛƴŀǎƴŜƎŀΦ
{ƴŜƎƻŘŘǾŀŎŜƴǝƳŜǘǊŀόрŎƳύŘƻǾƻƭƧƴƻƧŜŘŀǎǘǾƻǊƛ
ƻȊōƛƭƧƴŜǎƳŜǘƴƧŜǳǎŀƻōǊŀŏŀƧǳƛǑƪƻƭǎƪƻƳǇǊŜǾƻȊǳόȊōƻƎ
ǇƻǘŜǑƪƻŏŀǳǾƻȌƴƧƛƛƳŀƴŜǾǊƛǎŀƴƧǳǑƪƻƭǎƪƛƳŀǳǘƻōǳǎƛƳŀǇƻ
ǳƎƭŀőŀƴƛƳǇǳǘŜǾƛƳŀύΦhǾƻƧŜƴŀǊƻőƛǘƻǘŀőƴƻƴŀƳŜǎǝƳŀ
ƎŘŜǎƴŜȌƴŜǇŀŘŀǾƛƴŜƴƛǎǳǝǇƛőƴŜΣŀƭƛƳƻƎǳǎŜŘŜǎƛǝƧŀƪŜ
ŀƪǳƳǳƭƛǊŀƧǳŏŜǎƴŜȌƴŜǇŀŘŀǾƛƴŜΦbŀƳŜǎǘƛƳŀƎŘŜǎǳ
ǎƴŜȌƴŜǇŀŘŀǾƛƴŜǘƛǇƛőƴŜΣǘŀƪǾŜƳŀƭŜǎƴŜȌƴŜǇŀŘŀǾƛƴŜ
ǊŜǘƪƻƻƳŜǘŀƧǳǎŀƻōǊŀŏŀƧȊōƻƎŜŬƪŀǎƴƻƎǳƪƭŀƴƧŀƴƧŀǎƴŜƎŀƛ
ƭŜŘŀƻŘǎǘǊŀƴŜƻǇǑǝƴŀΣǇƻǾŜŏŀƴŜǳǇƻǘǊŜōŜǇƻƎƻƴŀƴŀǎǾŀ
őŜǘƛǊƛǘƻőƪŀƛƎǳƳŀȊŀǎƴŜƎΣƪŀƻƛȊōƻƎƴŀǾƛƪŀǾŀƴƧŀǾƻȊŀőŀ
ƴŀȊƛƳǎƪŜǳǎƭƻǾŜΦ{ƴŜȌƴŜǇŀŘŀǾƛƴŜǾŜŏŜƻŘмрŎƳƻōƛőƴƻ
ǎǳǳƴƛǾŜǊȊŀƭƴŜΦ

[ǳƪŀ CǳƭŜǊǘƻƴ ǳ 2ƛƪŀƎǳ ǘƻƪƻƳ 
ǎŜǾŜǊƴƻŀƳŜǊƛőƪŜ ȊƛƳǎƪŜ ƻƭǳƧŜ ƻŘ омΦ 
ƧŀƴǳŀǊŀ Řƻ нΦ ŦŜōǊǳŀǊŀ нлммΦ ƎƻŘƛƴŜ

рл



Udar vetra

¦ŘŀǊǾŜǘǊŀόŜƴƎƭΦǎǉǳŀƭƭύƧŜŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƛŦŜƴƻƳŜƴƪƻƧƛ
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑŜƴŀƎƭƛƛǾŜƭƛƪƛǇƻǊŀǎǘōǊȊƛƴŜǾŜǘǊŀǳǘǊŀƧŀƴƧǳƻŘ
ƴŜƪƻƭƛƪƻƳƛƴǳǘŀƪƻƧƛǎŜǇǊƛƭƛőƴƻƴŀƎƭƻǎƳŀƴƧǳƧŜΦ2ŜǎǘƻƧŜ
ǇǊŀŏŜƴǇƭƧǳǎƪƻǾƛƳŀƛƭƛƎǊƳƭƧŀǾƛƴƻƳόƛȊǾƻǊΥLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ²ahπbƻΦмунύΦ

¦ŘŀǊǾŜǘǊŀƧŜƴŀƎƭƻΣƻǑǘǊƻǇƻǾŜŏŀƴƧŜōǊȊƛƴŜǾŜǘǊŀǳ
ǘǊŀƧŀƴƧǳƻŘƴŜƪƻƭƛƪƻƳƛƴǳǘŀΣȊŀǊŀȊƭƛƪǳƻŘƴŀƭŜǘŀǾŜǘǊŀ
όŜƴƎƭΦǿƛƴŘƎǳǎǘύǳǘǊŀƧŀƴƧǳƻŘƴŜƪƻƭƛƪƻǎŜƪǳƴŘƛΦhōƛőƴƻ
ǎǳǇƻǾŜȊŀƴƛǎŀŀƪǘƛǾƴƛƳǾǊŜƳŜƴƻƳΣǇƻǇǳǘƪƛǑŜΣ
ƎǊƳƭƧŀǾƛƴŜƛƭƛƧŀƪƻƎǎƴŜƎŀΦ

hōƭŀƪ ǇƻǇǳǘǇƻƭƛŎŀ ƪŀƻƴŀǎƭƛŎƛ ƳƻȌŜ ōƛǘƛ 
Ȋƴŀƪ Řŀ ǇǊŜŘǎǘƻƧƛ ƻƭǳƧŀ 
όbh!!ΣоΦŘŜŎŜƳōŀǊнлмнΦƎƻŘƛƴŜύ

рм



hƭǳƧƴƛ ǾŜǘŀǊ

hƭǳƧƴƛǾŜǘŀǊόŜƴƎƭΦǎǘƻǊƳǎǳǊƎŜύƧŜǊŀȊƭƛƪŀƛȊƳŜŚǳ
ǎǘǾŀǊƴƻƎƴƛǾƻŀǾƻŘŜǇƻŘǳǝŎŀƧŜƳƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƻƎ
ǇƻǊŜƳŜŏŀƧŀόƻƭǳƧƴŀǇƭƛƳŀύƛƴƛǾƻŀƪƻƧƛōƛǎŜǇƻǎǝƎŀƻǳ
ƻŘǎǳǎǘǾǳƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƻƎǇƻǊŜƳŜŏŀƧŀόǘƧΦŀǎǘǊƻƴƻƳǎƪŜ
ǇƭƛƳŜύόƛȊǾƻǊΥLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ 
²ahπbƻΦ мунύΦ

hƭǳƧƴƛǾŜǘŀǊƧŜŀōƴƻǊƳŀƭƴƛǇƻǊŀǎǘƴƛǾƻŀƳƻǊǎƪŜǾƻŘŜ
ǘƻƪƻƳƻƭǳƧŜΣƳŜǊŜƴƻǾƛǎƛƴƻƳǾƻŘŜƛȊƴŀŘƴƻǊƳŀƭƴŜ
ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŜŀǎǘǊƻƴƻƳǎƪŜǇƭƛƳŜΦ¢ŀƭŀǎƧŜǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ
ǳȊǊƻƪƻǾŀƴƻƭǳƧƴƛƳǾŜǘǊƻǾƛƳŀƪƻƧƛƎǳǊŀƧǳǾƻŘǳƴŀ
ƪƻǇƴƻΦ

hƭǳƧƴŀǇƭƛƳŀόŜƴƎƭΦǎǘƻǊƳǘƛŘŜύƧŜǳƪǳǇƴƛȊŀōŜƭŜȌŜƴƛ
ƴƛǾƻƳƻǊǎƪŜǾƻŘŜǘƻƪƻƳƻƭǳƧŜΣƪƻƧƛƧŜǊŜȊǳƭǘŀǘ
ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŜƻƭǳƧƴƛƘǘŀƭŀǎŀƛŀǎǘǊƻƴƻƳǎƪŜǇƭƛƳŜόŜƴƎƭΦ
ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ǘƛŘŜύΦ

{ƴŀȌƴƛǾŜǘǊƻǾƛƴƛǎǳƧŜŘƛƴŀǎƳǊǘƻƴƻǎƴŀǎƛƭŀ
ǘƻƪƻƳǳǊŀƎŀƴŀΦbŀƧǾŜŏŀƻǇŀǎƴƻǎǘǇƻȌƛǾƻǘ
ȊŀǇǊŀǾƻŘƻƭŀȊƛƛȊǾƻŘŜπǳƻōƭƛƪǳƻƭǳƧƴƛƘ
ǾŜǘǊƻǾŀΦόbh!!ύ

рн



Grmljavina

DǊƳƭƧŀǾƛƴŀόŜƴƎƭΦǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳύǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƛȊƴŜƴŀŘƴŀ
ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀǇǊŀȌƴƧŜƴƧŀƪƻƧŀǎŜƳŀƴƛŦŜǎǘǳƧǳōƭƧŜǎƪƻƳ
ǎǾŜǘƭƻǎǘƛόƳǳƴƧŀςŜƴƎƭΦƭƛƎƘǘƴƛƴƎύƛƻǑǘǊƛƳƛƭƛǘǳǘƴƧŀǾƛƳ
ȊǾǳƪƻƳόƎǊƻƳƻƳςŜƴƎƭΦǘƘǳƴŘŜǊύΦDǊƳƭƧŀǾƛƴŜǎǳ
ǇƻǾŜȊŀƴŜǎŀƪƻƴǾŜƪǘƛǾƴƛƳƻōƭŀŎƛƳŀόƪǳƳǳƭƻƴƛƳōǳǎƛύƛ
őŜǑŏŜƛƘǇǊŀǘŜǇŀŘŀǾƛƴŜǳƻōƭƛƪǳǇƭƧǳǎƪƻǾŀƛƭƛƎǊŀŘŀΣƛƭƛ
ǇƻǾǊŜƳŜƴƻǎƴŜƎŀΣǎƴŜȌƴƛƘƪǳƎƭƛŎŀƛƭƛƭŜŘŜƴƛƘƪǳƎƭƛŎŀ
όƛȊǾƻǊΥLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭaŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ²ahπ
bƻΦ мунύΦ

{ǳǇŜǊŏŜƭƛƧǎƪŀƎǊƳƭƧŀǾƛƴŀƛȊƴŀŘ/ƘŀǇŀǊǊŀƭŀΣ
bƻǾƛaŜƪǎƛƪƻΦόоΦŀǇǊƛƭнллпΦƎƻŘƛƴŜύ

ро



¢ƻǊƴŀŘƻ

¢ƻǊƴŀŘƻƧŜǎƛƭƻǾƛǘƻǊƻǝǊŀƧǳŏŀƻƭǳƧŀƳŀƭƻƎǇǊŜőƴƛƪŀΤ
ƴŀƧƴŀǎƛƭƴƛƧƛǾǊŜƳŜƴǎƪƛŦŜƴƻƳŜƴΦbŀǎǘŀƧŜǳǾǊƭƻƧŀƪƻƧ
ƎǊƳƭƧŀǾƛƴƛƛƛȊƎƭŜŘŀƪŀƻƻōƭŀƪƭŜǾƪŀƪƻƧƛǎŜǇǊƻǘŜȌŜƻŘ
ŘƴŀƪǳƳǳƭƻƴƛƳōǳǎŀŘƻȊŜƳƭƧŜ όƛȊǾƻǊΥ //[ ¢¢π59²/9ύΦ

¢ƻǊƴŀŘƻ όноΦ ƳŀƧ нлммΦ ƎƻŘƛƴŜύ
рп



Tropski ciklon

DŜƴŜǊƛőƪƛǘŜǊƳƛƴȊŀŎƛƪƭƻƴƴŜŦǊƻƴǘŀƭƴŜǎƛƴƻǇǘƛőƪŜǎƪŀƭŜ
ǇƻǊŜƪƭƻƳƛȊǘǊƻǇǎƪƛƘƛƭƛǎǳǇǘǊƻǇǎƪƛƘǾƻŘŀǎŀ
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻƳƪƻƴǾŜƪŎƛƧƻƳƛƻŘǊŜŚŜƴƻƳŎƛƪƭƻƴǎƪƻƳ
ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻƳŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧƻƳǾŜǘǊŀΦ¢ǊƻǇǎƪƛǇƻǊŜƳŜŏŀƧΥ
ƭŀƎŀƴƛǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛǾŜǘǊƻǾƛǎŀƴŀȊƴŀƪŀƳŀŎƛƪƭƻƴǎƪŜ
ŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧŜΦ¢ǊƻǇǎƪŀŘŜǇǊŜǎƛƧŀΥōǊȊƛƴŀǾŜǘǊŀŘƻооőǾƻǊŀΦ
¢ǊƻǇǎƪŀƻƭǳƧŀόŜƴƎƭΦǘǊƻǇƛŎŀƭǎǘƻǊƳύΥƳŀƪǎƛƳŀƭƴŀōǊȊƛƴŀ
ǾŜǘǊŀƻŘопŘƻптőǾƻǊƻǾŀΦWŀƪŀǘǊƻǇǎƪŀƻƭǳƧŀόŜƴƎƭΦ
ǎŜǾŜǊŜǘǊƻǇƛŎŀƭǎǘƻǊƳύΥƳŀƪǎƛƳŀƭƴŀōǊȊƛƴŀǾŜǘǊŀƻŘпу
ŘƻсоőǾƻǊŀΦ¦ǊŀƎŀƴΥƳŀƪǎƛƳŀƭƴŀōǊȊƛƴŀǾŜǘǊŀƻŘсп
őǾƻǊŀƛƭƛǾƛǑŜΦ¢ŀƧŦǳƴΥƳŀƪǎƛƳŀƭƴŀōǊȊƛƴŀǾŜǘǊŀƻŘсп
őǾƻǊŀƛƭƛǾƛǑŜΦ¢ǊƻǇǎƪƛŎƛƪƭƻƴόƧǳƎƻȊŀǇŀŘLƴŘƛƧǎƪƻƎ
ƻƪŜŀƴŀύΥƳŀƪǎƛƳŀƭƴŀōǊȊƛƴŀǾŜǘǊŀƻŘспŘƻфлőǾƻǊƻǾŀΦ
¢ǊƻǇǎƪƛŎƛƪƭƻƴό.ŜƴƎŀƭǎƪƛȊŀƭƛǾΣ!ǊŀǇǎƪƻƳƻǊŜΣ
ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴƛLƴŘƛƧǎƪƛƻƪŜŀƴΣƧǳȌƴƛtŀŎƛŦƛƪύΥƳŀƪǎƛƳŀƭƴŀ
ōǊȊƛƴŀǾŜǘǊŀƻŘопőǾƻǊŀƛƭƛόƛȊǾƻǊΥ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ²ahπbƻΦ мунύΦ

¢ǊƻǇǎƪŀ ƻƭǳƧŀ YŀƧƭόYȅƭŜύΣ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 
ǇǊƛƳŜǊ ƧŜ ƻǑƛǑŀƴƻƎ ǘǊƻǇǎƪƻƎ ŎƛƪƭƻƴŀΣ ǎŀ 
ŘǳōƻƪƻƳ ƪƻƴǾŜƪŎƛƧƻƳ ǳŘŀƭƧŜƴƻƳ ƴŜƪƻƭƛƪƻ 
ǎǘƻǘƛƴŀ ƳƛƭƧŀ ƻŘ ŎŜƴǘǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀΦ

рр



/ǳƴŀƳƛ

/ǳƴŀƳƛόŜƴƎƭΦǘǎǳƴŀƳƛύƧŜōǊȊƛƳƻǊǎƪƛǘŀƭŀǎƪƻƧƛǎŜōǊȊƻ
ƪǊŜŏŜƎŜƴŜǊƛǎŀƴǇƻŘƳƻǊǎƪƛƳȊŜƳƭƧƻǘǊŜǎƛƳŀΣƪƭƛȊƛǑǝƳŀ
ƛƭƛǾǳƭƪŀƴǎƪƻƳŀƪǝǾƴƻǑŏǳόƛȊǾƻǊΥ aŀƴǳŀƭ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ²ahπbƻΦ рруΣ !ǇǇΦмΦнύΦ

/ǳƴŀƳƛ ǳ LƴŘƻƴŜȊƛƧƛ

ƘǘǘǇǎΥκκǇƘȅǎΦƻǊƎκƴŜǿǎκнлмуπмлπǘǎǳƴŀƳƛπ
ƛƴŘƻƴŜǎƛŀπƎƭƻōŀƭΦƘǘƳƭ

рс



Tajfun

¢ŀƧŦǳƴόŜƴƎƭΦǘȅǇƘƻƻƴύ ƧŜŘƻōƛƻƛƳŜǇƻǘǊƻǇǎƪƻƳ
ŎƛƪƭƻƴǳǎŀƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻƻŘǊȌƛǾƛƳǾŜǘǊƻǾƛƳŀƻŘспőǾƻǊŀ
ƛƭƛǾƛǑŜǳōƭƛȊƛƴƛŎŜƴǘǊŀƴŀȊŀǇŀŘǳǎŜǾŜǊƴƻƎtŀŎƛŦƛƪŀ
όƛȊǾƻǊΥLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ²ahπ
bƻΦ мунύΦ

¢ŀƧŦǳƴƧŜȊǊŜƭƛǘǊƻǇǎƪƛŎƛƪƭƻƴƪƻƧƛǎŜǊŀȊǾƛƧŀƛȊƳŜŚǳмулϲƛ
мллϲ9ƴŀǎŜǾŜǊƴƻƧƘŜƳƛǎŦŜǊƛΦhǾŀƧǊŜƎƛƻƴǎŜƴŀȊƛǾŀ
ǎŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘƴƛƳǇŀŎƛŦƛőƪƛƳōŀǎŜƴƻƳƛƴŀƧŀƪǝǾƴƛƧƛƧŜǎƭƛǾ
ǘǊƻǇǎƪƛƘŎƛƪƭƻƴŀƴŀ½ŜƳƭƧƛΣőƛƴŜŏƛƎƻǘƻǾƻƧŜŘƴǳǘǊŜŏƛƴǳ
ǎǾŜǘǎƪƛƘƎƻŘƛǑƴƧƛƘǘǊƻǇǎƪƛƘŎƛƪƭƻƴŀΦ

{ŀǘŜƭƛǘǎƪƛ ǎƴƛƳŀƪ ǘŀƧŦǳƴŀ ό¢ŀƧŦǳƴ ¸ǳǘǳ 
όнлмуύΣb!{!ΣнпΦƻƪǘƻōŀǊнлмуΦƎƻŘƛƴŜύ

рт



±ƭŀȌƴƻ ǾǊŜƳŜ

±ƭŀȌƴƻǾǊŜƳŜόŜƴƎƭΦǿŜǘǎǇŜƭƭύƧŜǇŜǊƛƻŘƻŘƴŜƪƻƭƛƪƻǳȊŀǎǘƻǇƴƛƘŘŀƴŀǘƻƪƻƳƪƻƧƛƘƧŜōƛƭƻǇŀŘŀǾƛƴŀƪƻƧŜ
ǇǊŜƳŀǑǳƧǳƻŘǊŜŚŜƴǳƳƛƴƛƳŀƭƴǳƪƻƭƛőƛƴǳόƛȊǾƻǊΥa LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ²ahπbƻΦ 
мунύΦ

tŜǊƛƻŘƻŘƴŀƧƳŀƴƧŜǇŜǘǳȊŀǎǘƻǇƴƛƘŘŀƴŀǎŀŘƴŜǾƴƛƳǇŀŘŀǾƛƴŀƳŀǾŜŏƛƳƻŘмƳƛƭƛƳŜǘŀǊόƛȊǾƻǊΥ //[ ¢¢π
59²/9ύΦ

ру



DŜƻŦƛȊƛőƪƛ ƘŀȊŀǊŘ ς±ǳƭƪŀƴǎƪƛ ǇŜǇŜƻ

±ǳƭƪŀƴǎƪƛǇŜǇŜƻόŜƴƎƭΦǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀǎƘύ ƧŜŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪŀ
ǇǊŀǑƛƴŀƛƭƛőŜǎǘƛŎŜȊƴŀǘƴƻǊŀȊƭƛőƛǘƛƘǾŜƭƛőƛƴŀΣǇƻǊŜƪƭƻƳƛȊ
ŀƪǝǾƴƛƘǾǳƭƪŀƴŀΦaŀƭŜőŜǎǝŎŜőŜǎǘƻǇǊƻŘƛǊǳǳ
ǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊǳƛƻǎǘŀƧǳǎǳǎǇŜƴŘƻǾŀƴŜǘƻƪƻƳŘǳȌŜƎǇŜǊƛƻŘŀΦ
±ŜŏŜőŜǎǝŎŜƻǎǘŀƧǳǳƴǳǘŀǊǘǊƻǇƻǎŦŜǊŜƛǾŜǘŀǊƛƘƳƻȌŜ
ǇǊŜƴŜǝǳǊŀȊƭƛőƛǘŜǊŜƎƛƻƴŜ½ŜƳƭƧŜΦ2ƛǑŏŜƴƧŜƪƛǑƻƳƛ
ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƧƻƳƴŀƪǊŀƧǳŘƻǾƻŘƛŘƻǳƪƭŀƴƧŀƴƧŀǾǳƭƪŀƴǎƪƻƎ
ǇŜǇŜƭŀƛȊŀǘƳƻǎŦŜǊŜΦ±ŜŏŜőŜǎǝŎŜƛƭƛƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŀ
ƳŀƴƧƛƘƳƻƎǳȊƴŀǘƴƻƻǑǘŜǝǝŀǾƛƻƴŜΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛƛ
ƴƧƛƘƻǾŜƳƻǘƻǊŜόƛȊǾƻǊΥ !ŜǊƻŘǊƻƳŜ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ
CƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ! ¦ǎŜǊǎΩ IŀƴŘōƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƻŘŜǎΣ ²ahπbƻΦ 
тунύΦ

±ǳƭƪŀƴ ƴŀ LǎƭŀƴŘǳ όмуΦ ƳŀƧ нлмлΦ ƎƻŘƛƴŜύ

рф



±ǊŜƳŜ ǳ ǎǾŜƳƛǊǳ

hǇŀǎƴŜǎƛǘǳŀŎƛƧŜƪƻƧŜǎŜƻŘƴƻǎŜƴŀǾǊŜƳŜǳǎǾŜƳƛǊǳƳƻƎǳōƛǘƛǊŜȊǳƭǘŀǘŜǊǳǇǘƛǾƴƛƘǎƻƭŀǊƴƛƘŘƻƎŀŚŀƧŀ
ƪƻƧƛǎŜǎŀǎǘƻƧŜƻŘǎƻƭŀǊƴƛƘōƭƧŜǎƪƻǾŀƛŜǊǳǇǘƛǾƴƛƘƛȊōƻőƛƴŀΣƛȊōŀŎƛǾŀƴƧŀƪƻǊƻƴŀƭƴŜƳŀǎŜΣǇƻǾŜȊŀƴƛƘ
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оΦ5ŀƻǇƛǑŜƳƻƘŀȊŀǊŘŜǳǎƪƻǇƻǾŜȊŀƴŜǎŀǾǊŜƳŜƴƻƳΣƪƭƛƳƻƳƛǾƻŘƻƳ

пΦ5ŀƻǇƛǑŜƳƻƎŜƻŦƛȊƛőƪŜƘŀȊŀǊŘŜ

рΦ5ŀƻǇƛǑŜƳƻƘŀȊŀǊŘŜǇƻǾŜȊŀƴŜǎŀǾǊŜƳŜƴƻƳǳǎǾŜƳƛǊǳ

тм



/ƛƭƧŜǾƛ ƭŜƪŎƛƧŜ

tƻȊŀǾǊǑŜǘƪǳƻǾŜƭŜƪŎƛƧŜōƛŏŜǘŜǳǎǘŀƴƧǳŘŀΥ

мΦǳǇǊŀǾƭƧŀǘŜƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀƻŜƪǎǘǊŜƳƴƛƳŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀ

нΦƛȊƳŜǊƛǘŜƪƭƛƳŀǘǎƪŜǇǊƻƳŜƴŜ

оΦƻǇƛǑŜǘŜǎǘŀƴŘŀǊŘŜȊŀƳŜǊŜƴƧŀƛƳŜǊŜƴƧŀ

пΦƻǇƛǑŜǘŜƳŜǊŜƴƧŜƪƭƛƳŀǘƻƭƻǑƪƛƘǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ

тн



{ŀŘǊȌŀƧ ƭŜƪŎƛƧŜ

üYŀǘŀƭƻƎƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƻŜƪǎǘǊŜƳƴƛƳŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀ

üaŜǊŜƴƧŜƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘǇǊƻƳŜƴŀ

ü{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀƳŜǊŜƴƧŀƛƳŜǊŜƴƧŀ

üaŜǊŜƴƧŜƪƭƛƳŀǘƻƭƻǑƪƛƘǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ

то



wŜȊƻƭǳŎƛƧŀ фΥ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƻǊƛ Ȋŀ ƪŀǘŀƭƻƎƛȊŀŎƛƧǳ ŜƪǎǘǊŜƳƴƛƘ 
ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ǇƻƧŀǾŀ ƛ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǾƻŘǳ ƛ ƪƭƛƳǳ

9ŦƛƪŀǎƴƻƛǘŀőƴƻǇǊŀŏŜƴƧŜƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛƘǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧŀƧŜƪƭƧǳőƴƛǳƭŀȊƴƛǇŀǊŀƳŜǘŀǊȊŀƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧǳ
ǊƛȊƛƪŀΣǎƛǎǘŜƳŀǊŀƴƻƎǳǇƻȊƻǊŀǾŀƴƧŀƴŀǎǳǑǳόŜƴƎƭΦŘǊƻǳƎƘǘ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ς59²{ύƛǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ
ǳǘƛŎŀƧƛƳŀƴŀǊŀȊƭƛőƛǘŜǎŜƪǘƻǊŜΦ

¦ǎǾŜǘƭǳƻǾƻƎŀΣƴŀмтΦ{ǾŜǘǎƪƻƳƪƻƴƎǊŜǎǳƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎŀΣƻŘǊȌŀƴƻƳǳƧǳƴǳнлмрΦƎƻŘƛƴŜΣǳǎǾƻƧŜƴŀƧŜ
wŜȊƻƭǳŎƛƧŀфΥLŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƻǊƛȊŀƪŀǘŀƭƻƎƛȊŀŎƛƧǳŜƪǎǘǊŜƳƴƛƘǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘǇƻƧŀǾŀƛŘƻƎŀŚŀƧŀƪƻƧƛǎŜƻŘƴƻǎŜ
ƴŀǾƻŘǳƛƪƭƛƳǳόwŜǎƻƭǳǘƛƻƴ фΥLŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ ŦƻǊ /ŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ 9ȄǘǊŜƳŜ ²ŜŀǘƘŜǊΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 
9ǾŜƴǘǎύΦhǾƛƳŜƧŜǇƻƪǊŜƴǳǘǇǊƻŎŜǎǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎƛƧŜǾǊŜƳŜƴŀΣǾƻŘŜΣƪƭƛƳŜΣǾǊŜƳŜƴŀǳǎǾŜƳƛǊǳƛŘǊǳƎƛƘ
ǎǊƻŘƴƛƘƻǇŀǎƴƻǎǘƛǇƻȌƛǾƻǘƴǳǎǊŜŘƛƴǳƛƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƻǊƛȊƛŎƛƳŀΣŀǇǊƛƻǊƛǘŜǘƧŜōƛƻǊŀȊǾƻƧƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƻǊŀȊŀ
ƪŀǘŀƭƻƎƛȊŀŎƛƧǳŜƪǎǘǊŜƳƴƛƘǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘǇƻƧŀǾŀƛŘƻƎŀŚŀƧŀƪƻƧƛǎŜƻŘƴƻǎŜƴŀǾƻŘǳƛƪƭƛƳǳǇƻǇǳǘǎǳǑŀΣ
ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘǾǊǎǘŀǇƻǇƭŀǾŀΣǘƻǇƭƛƘκƘƭŀŘƴƛƘǘŀƭŀǎŀΣǊŀȊƴƛƘǾǊǎǘŜƻƭǳƧŀƛƴŜǾǊŜƳŜƴŀΣǾǊŜƳŜƴŀǳǎǾŜƳƛǊǳ
ǾǊŜƳŜΦ

YƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƛƧŀƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀŎƛƧŀŘƻƎŀŚŀƧŀǳǎƳƛǎƭǳǾǊǎǘŜŘƻƎŀŚŀƧŀΣƭƻƪŀŎƛƧŜΣǘǊŀƧŀƴƧŀΣǾŜƭƛőƛƴŜƛǾǊŜƳŜƴŀ
ƻƳƻƎǳŏƛƭŀōƛōƻƭƧǳǇǊƻŎŜƴǳǾǊǎǘŜƎǳōƛǘŀƪŀƛǑǘŜǘŀǇƻǾŜȊŀƴƛƘǎŀǊŀȊƭƛőƛǘƛƳǾǊǎǘŀƳŀŘƻƎŀŚŀƧŀΣƪŀƻƛ
ƴŀƧǑǘŜǘƴƛƧƛƘŘƻƎŀŚŀƧŀƛǇǊŀƎƻǾŀΣŀǘǊŜōŀƭƻōƛƻǎǘǾŀǊƛǘƛƛǘǊŜƴŘƻǾŜΦ

тп



Yƻ ǎǳ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛΚ

ü2ƭŀƴƻǾƛ{ǾŜǘǎƪŜƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜό²ahύπƴƧƛƘƻǾƻƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜƻƎǳōƛŎƛƳŀƛǑǘŜǘŀƳŀ

ü½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŜǎǘǊŀƴŜȊŀƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜƻƴŀƴŜǘƛƳƎǳōƛŎƛƳŀƛǑǘŜǘŀƳŀόǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴƧŜΣ
ǎŀƪǳǇƭƧŀƴƧŜΣŀƴŀƭƛȊǳƛƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜƻǇƻŘŀŎƛƳŀƻƎǳōƛŎƛƳŀƛǑǘŜǘƛύ

×bŀŎƛƻƴŀƭƴƛƴƛǾƻ
×wŜƎƛƻƴŀƭƴƛƴƛǾƻ
×DƭƻōŀƭƴƛƴƛǾƻ
×tǊƛǾŀǘƴŀƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀόƴǇǊΦǎŜƪǘƻǊƛƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀƛƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜύ

тр



YŀǘŀƭƻƎƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ 
ƻ ŜƪǎǘǊŜƳƴƛƳ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳ ǇƻƧŀǾŀƳŀ

wŀȊǾƻƧǑŜƳŜƪƻŘƛǊŀƴƧŀƛƳŜƘŀƴƛȊƳŀǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀȊŀŘƻŘŜƭƧƛǾŀƴƧŜƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƻǊŀǎǾŀƪƻƳ
ŘƻƎŀŚŀƧǳƛǎƛǎǘŜƳŀȊŀǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜōŀȊŀƳŀǇƻŘŀǘŀƪŀȊŀǎƴƛƳŀƴƧŜκƪŀǘŀƭƻƎƛȊŀŎƛƧǳŘƻƎŀŚŀƧŀόƪŀƪƻǎŜ
ǇƻŘŀŎƛƻŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀőǳǾŀƧǳǘŀƪƻŘŀƛƳǎŜƳƻȌŜǇǊƛǎǘǳǇƛǝǇƻƳƻŏǳƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƻǊŀƴŀƪƻƴ
ǑǘƻƛƳƧŜŘƻŘŜƭƧŜƴύΦ

{ƛǎǘŜƳŀǘǎƪŀƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀŎƛƧŀΣƪŀǘŀƭƻƎƛȊŀŎƛƧŀƛǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀƻŜƪǎǘǊŜƳƴƛƳǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳ
ǇƻƧŀǾŀƳŀƛŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀƪƻƧƛǎŜƻŘƴƻǎŜƴŀǾƻŘǳƛƪƭƛƳǳƻƳƻƎǳŏƛŏŜǳƴŀƪǊǎƴƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛǊŀƴƧŜƴŀƎǳōƛǘƪŜƛ
ǑǘŜǘŜπǾŀȌŀƴŘƻǇǊƛƴƻǎŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴƧǳƴŀǇƻǊŀȊŀǎƳŀƴƧŜƴƧŜǊƛȊƛƪŀƻŘƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀΦtƻǘǊŜōƴƛǎǳǳőŜǎƴƛŎƛ
ƛȊǊŀȊƭƛőƛǘƛƘƻōƭŀǎǘƛƪŀƻǑǘƻǎǳƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƧŀΣƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛƧŀΣǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀΣǎƳŀƴƧŜƴƧŜǊƛȊƛƪŀ
ƻŘƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀό5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǘƛƻƴΣ 5wwύΦ

тс



{ŜƴŘŀƛƻƪǾƛǊȊŀǎƳŀƴƧŜƴƧŜǊƛȊƛƪŀƻŘƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀ

hƪǾƛǊȊŀǎƳŀƴƧŜƴƧŜǊƛȊƛƪŀƻŘƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƛȊ{ŜƴŘŀƛƧŀȊŀǇŜǊƛƻŘнлмрςнлолΦǳǎǾƻƧŜƴƧŜƴŀ¢ǊŜŏƻƧǎǾŜǘǎƪƻƧ
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ¦bπŀƪƻƧŀƧŜƻŘǊȌŀƴŀǳ{ŜƴŘŀƛƧǳΣWŀǇŀƴΣмуΦƳŀǊǘŀнлмрΦƎƻŘƛƴŜΦbŀǎǘŀƻƧŜƪŀƻǊŜȊǳƭǘŀǘ
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀƪƻƧŜǎǳȊŀǇƻőŜƭŜǳƳŀǊǘǳнлмнΦƎƻŘƛƴŜƛƳŜŚǳǾƭŀŘƛƴƛƘǇǊŜƎƻǾƻǊŀƻŘƧǳƭŀнлмпΦƎƻŘƛƴŜŘƻƳŀǊǘŀ
нлмрΦƎƻŘƛƴŜΣǳȊǇƻŘǊǑƪǳ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘƴŀŎƛƧŀȊŀǎƳŀƴƧŜƴƧŜǊƛȊƛƪŀƻŘƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀŀƴŀȊŀƘǘŜǾDŜƴŜǊŀƭƴŜ
ǎƪǳǇǑǘƛƴŜ¦bπŀΦ

{ŜƴŘŀƛƻƪǾƛǊό{ŜƴŘŀƛ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǘƛƻƴύƛƳŀȊŀŎƛƭƧŘŀǳǎƳŜǊƛǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜǊƛȊƛƪƻƳƻŘ
ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŜǳǾƛǑŜǊƛȊƛƪŀǳǊŀȊǾƻƧǳƴŀǎǾƛƳƴƛǾƻƛƳŀΣƪŀƻƛǳǎǾƛƳǎŜƪǘƻǊƛƳŀΦhƪǾƛǊ{ŜƴŘŀƛǇƻǎǘŀǾƛƻƧŜƴŜƪƻƭƛƪƻ
ŎƛƭƧŜǾŀƪƻƧŜǘǊŜōŀǇƻǎǝŏƛŘƻнлолΦƎƻŘƛƴŜΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛȊƴŀőŀƧƴƻǎƳŀƴƧŜƴƧŜΥǎƳǊǘƴƻǎǘƛƻŘƎƭƻōŀƭƴƛƘƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀΣ
ōǊƻƧŀǇƻƎƻŚŜƴƛƘƭƧǳŘƛƛŘƛǊŜƪǘƴƛƘŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘƎǳōƛǘŀƪŀΣƛȊƳŜŚǳƻǎǘŀƭƻƎΣǇƻǾŜŏŀƴƧŜƳŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛƛǇǊƛǎǘǳǇŀ
ǎƛǎǘŜƳƛƳŀȊŀǊŀƴƻǳǇƻȊƻǊŜƴƧŀȊŀǾƛǑŜƻǇŀǎƴƻǎǘƛƛƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀƛǇǊƻŎŜƴŀƳŀǊƛȊƛƪŀƻŘƪŀǘŀǎǘǊƻŦŜΦ

2ŜǘƛǊƛǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴŀǇƻŘǊǳőƧŀΥ
ütǊƛƻǊƛǘŜǘмΥwŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜǊƛȊƛƪŀƻŘƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀΦ
ütǊƛƻǊƛǘŜǘнΥWŀőŀƴƧŜǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀǊƛȊƛŎƛƳŀƻŘƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀ
ütǊƛƻǊƛǘŜǘоΥ¦ƭŀƎŀƴƧŜǳǎƳŀƴƧŜƴƧŜǊƛȊƛƪŀƻŘƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀǊŀŘƛǇƻǾŜŏŀƴƧŀƻǘǇƻǊƴƻǎǘƛΦ
ütǊƛƻǊƛǘŜǘпΥWŀőŀƴƧŜǇǊƛǇǊŀǾƴƻǎǘƛƴŀƪŀǘŀǎǘǊƻŦŜȊŀŜŦƛƪŀǎŀƴƻŘƎƻǾƻǊƛȊŀǳƴŀǇǊŜŚŜƴǳǇƻƴƻǾƴǳƛȊƎǊŀŘƴƧǳ
ό.ǳƛƭŘ.ŀŎƪ.ŜǘǘŜǊύǇǊƛƭƛƪƻƳƻǇƻǊŀǾƪŀΣǎŀƴŀŎƛƧŜƛƻōƴƻǾŜ

тт



{ŜƴŘŀƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀ

ту

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐaфƳсƳōπōƭ¸a



tŀǊƛǑƪƛ ǎǇƻǊŀȊǳƳ ƻ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳŜƴŀƳŀ

½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŜǎǘǊŀƴŜǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳǾŀȌƴƻǎǘǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŀΣƳƛƴƛƳƛȊƛǊŀƴƧŀƛǊŜǑŀǾŀƴƧŀƎǳōƛǘŀƪŀƛǑǘŜǘŜǇƻǾŜȊŀƴƛƘǎŀ
ƴŜƎŀǝǾƴƛƳŜŦŜƪǝƳŀƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘǇǊƻƳŜƴŀΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛŜƪǎǘǊŜƳƴŜǾǊŜƳŜƴǎƪŜǇƻƧŀǾŜΣƛǳƭƻƎǳƻŘǊȌƛǾƻƎǊŀȊǾƻƧŀǳ
ǎƳŀƴƧŜƴƧǳǊƛȊƛƪŀƻŘƎǳōƛǘƪŀƛǑǘŜǘŜΦtŀǊƛǑƪƛǎǇƻǊŀȊǳƳǇƻǘǇƛǎŀƭŜǎǳǎǾŜŘǊȌŀǾŜƴŀǎǾŜǘǳƛƎƭŀǾƴƛƧŜƻƪǾƛǊȊŀ
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳǎŀǊŀŘƴƧǳǳōƻǊōƛǇǊƻǘƛǾƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘǇǊƻƳŜƴŀΦ

YŀƻƎƭŀǾƴƛŎƛƭŘ͞ǊȌŀǾŜǎǳƻŘǊŜŘƛƭŜȊŀŘǊȌŀǾŀƴƧŜǇƻǾŜŏŀƴƧŀƎƭƻōŀƭƴŜǇǊƻǎŜőƴŜǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜȊƴŀǘƴƻƛǎǇƻŘнϲ/ǳ
ƻŘƴƻǎǳƴŀǇǊŜπƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛǇŜǊƛƻŘΣǑǘƻƧŜǾŜƭƛƪƛōǊƻƧƴŀǳőƴƛƪŀƻŘǊŜŘƛƻƪŀƻƎǊŀƴƛŎǳƪƻƧǳƴŜōƛǘǊŜōŀƭƻǇǊŜŏƛΦ
tǊŜŘǾƛŚŜƴƻƧŜŘŀǎŜƻǾŀƧŎƛƭƛ͞ǎǇǳƴƛǘŀƪƻǑǘƻŏŜǎŜőƭŀƴƛŎŜǇƻǘǊǳŘƛǘƛŘŀŜƳƛǎƛƧŀƎŀǎƻǾŀǎǘŀƪƭŜƴŜōŀǑǘŜƴŀ
ƎƭƻōŀƭƴƻƳƴƛǾƻǳǊŀǎǘŜƧƻǑǎǾŜƎŀƴŜƪƻƭƛƪƻƎƻŘƛƴŀΣƴŀƪƻƴőŜƎŀōƛǎŜƪǊŜƴǳƭƻǳōǊȊŜǊŜŘǳƪŎƛƧŜǳǎƪƭŀŘǳǎŀ
ƴŀƧōƻƭƻ͞ƳŘƻǎǘǳǇƴƻƳƴŀǳƪƻƳΦ¦ǎǇƻǊŀȊǳƳǳǎŜǳȊƛƳŀǳƻōȊƛǊƛŘŀŏŜƴŀƧǎƛǊƻƳŀǑƴƛƧƛƳȊŜƳƭƧŀƳŀǘǊŜōŀǘƛǾƛǑŜ
ǾǊŜƳŜƴŀŘŀǇƻőƴǳŘŀǎƳŀƴƧǳƧǳǎǾƻƧŜŜƳƛǎƛƧŜΦ

tŜǘ ƎƻŘƛƴŀ ƪŀǎƴƛƧŜΣ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƻ ǳǎǇŜƘǳ tŀǊƛǎƪƻƎ ǎǇƻǊŀȊǳƳŀ ǎǳ ǇƻŘŜƭƧŜƴŀΣ ŀƭƛ ƧŜŘƴƻ ƧŜ ǎƛƎǳǊƴƻΦ YƭƛƳŀǘǎƪŀ ŀƪŎƛƧŀ 
ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ōǊȌŀΦtƭŀƴŜǘŀ ƧŜ ǘƻǇƭƛƧŀ Ȋŀ ƧŜŘŀƴ ǎǘŜǇŜƴΣ ŀ ŘǊǳǑǘǾƻ ƧƻǑ ƴƛƧŜ ƴŀ Ǉǳǘǳ Řŀ ƻǎǘǾŀǊƛ ƻǾŜ ŎƛƭƧŜǾŜΣ ŀ ǳ 
ȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ ǘƻƎŀ ǎŀ ƪƛƳ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀǘŜ ƻ ǎǇƻǊŀȊǳƳǳ ƛȊ tŀǊƛȊŀΣ ƳƻȌŜǘŜ őǳǘƛ ƛƭƛ Řŀ ƧŜ αƳǊǘǾƻ ǎƭƻǾƻ ƴŀ ǇŀǇƛǊǳέ ƛƭƛ 
ǾŜƭƛƪƛ ǳǎǇŜƘ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛƧŜΦ

мнт ŘǊȌŀǾŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜ Ȋŀ ƻƪƻ со҈ ǳƪǳǇƴƛƘ ǎǾŜǘǎƪƛƘ ŜƳƛǎƛƧŀ ƎŀǎƻǾŀ ǎŀ ŜŦŜƪǘƻƳ ǎǘŀƪƭŜƴŜ ōŀǑǘŜ ƛƳŀ ƴŜƪǳ 
ǾǊǎǘǳ ŎƛƭƧŀ Ȋŀ ǳƎƭƧŜƴƛőƴǳ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǎǘ Řƻ нлрлΦ

тф



±ŀǊǑŀǾǎƪƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳ Ȋŀ ƎǳōƛǘƪŜƛ ǑǘŜǘŜ

±ŀǊǑŀǾǎƪƛƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳŜƘŀƴƛȊŀƳȊŀƎǳōƛǘƪŜƛǑǘŜǘŜǇƻǾŜȊŀƴŜǎŀǳǝŎŀƧƛƳŀƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘǇǊƻƳŜƴŀΣ
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛŜƪǎǘǊŜƳƴŜŘƻƎŀŚŀƧŜƛǎǇƻǊƻƴŀǎǘǳǇŀƧǳŏŜŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴнлмоΦƎƻŘƛƴŜΣƛȊƳŜŚǳ
ƻǎǘŀƭƻƎΣƻƭŀƪǑŀǾŀƛǇǊƻƳƻǾƛǑŜǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜƛǎǘǊǳőƴƻǎǘǳǇǊƛǎǘǳǇƛƳŀȊŀǊŜǑŀǾŀƴƧŜƎǳōƛǘŀƪŀƛǑǘŜǘŀ
ǇƻǾŜȊŀƴƛƘǎŀƴŜƎŀǝǾƴƛƳŜŦŜƪǝƳŀƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘǇǊƻƳŜƴŀΣƛǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜΣŘŜƭƧŜƴƧŜΣǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƛƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜ
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘǇƻŘŀǘŀƪŀƛƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΦ

hǾŀƧ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳ ƧŜ ƴŀǎǘŀƻ ǎŀ ŎƛƭƧŜƳ Řŀ ǎŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ ƎǳōƛŎƛ ƛ ǑǘŜǘŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ 
ǇǊƻƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭƛƘ ǳǎƭŜŘ ƭƧǳŘǎƪƻƎ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƪƻƧŜ ƴŜ ƳƻƎǳ Řŀ ǎŜ ƛȊōƻǊŜ 
ǇǊƻǘƛǾ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳŜƴŀ ōŜȊ ŦƛƴŀǎƛƧǎƪŜ ǇƻŘǊǑƪŜΦ

ул



!ƎŜƴŘŀ нлол

!ƎŜƴŘŀнлолΣǇǊŜǇƻȊƴŀǘƭƧƛǾŀƧŜǇƻǎǾƻƧƛƘмтŎƛƭƧŜǾŀΦ/ƛƭƧŜǾƛ
ƻŘǊȌƛǾƻƎǊŀȊǾƻƧŀό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΣ{5Dǎύ
ǇǊŜǾŀǎƘƻŘƴƻǘǊŜōŀŘŀŘƻǇǊƛƴŜǎǳǎƳŀƴƧŜƴƧǳǎƛǊƻƳŀǑǘǾŀΣƪŀƻƛ
ƴŜƧŜŘƴŀƪƻǎǘƛƛƴŜǇǊŀǾŘŜΣǳȊǘƻŘŀǳǘƛőǳƴŀǳȊǊƻƪŜƛ
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧǳǇƻǎƭŜŘƛŎŜƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘǇǊƻƳŜƴŀΦ

LȊŀƻǾƛƘмтŎƛƭƧŜǾŀƴŀƭŀȊƛǎŜǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀƪŀƪƻǳőƛƴƛǘƛǎǾŜǘōƻƭƧƛƳ
ƳŜǎǘƻƳȊŀȌƛǾƻǘΣŀǘƻƳŜōƛǘǊŜōŀƭƻŘŀŘƻǇǊƛƴŜǎŜƛмсф
ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƘŎƛƭƧŜǾŀƪƻƧŜǘǊŜōŀƛǎǇǳƴƛǘƛΦ!ƎŜƴŘŀнлолƴƛƧŜ
ŦƻƪǳǎƛǊŀƴŀǎŀƳƻƴŀȊŜƳƭƧŜǳǊŀȊǾƻƧǳǾŜŏƴŀǎǾŜŘǊȌŀǾŜΣƧŜǊƧŜ
ƎƭƻōŀƭƴŀǎŀǊŀŘƴƧŀƴŜƻǇƘƻŘƴŀŘŀōƛǎŜƻǾƛŎƛƭƧŜǾƛƻǎǘǾŀǊƛƭƛΦ

ум



!ƎŜƴŘŀ нлол

bŀƪƻƴǑǘƻǎǳǎǾŜőƭŀƴƛŎŜǊŀǘƛŦƛƪƻǾŀƭŜ!ƎŜƴŘǳнлолΣǎŀŘŀƧŜƴŀǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛƳŘǊȌŀǾŀƳŀŘŀ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛǊŀƧǳŎƛƭƧŜǾŜƻŘǊȌƛǾƻƎǊŀȊǾƻƧŀǳǎǾƻƧŜǇƻƭƛǘƛƪŜΦbŜǇƻǎǘƻƧƛƻōŀǾŜȊǳƧǳŏƛƳŜƘŀƴƛȊŀƳƛǎǾŜƧŜƴŀ
ŘƻōǊƻǾƻƭƧƴƻƧōŀȊƛΣǇŀǎŜǾŜŏǎŀŘǳƻőŀǾŀŘŀƴŜƪƛǇǊŜŘǾƻŘŜΣŘƻƪŘǊǳƎƛƪŀǎƴŜǎŀǇǊƛƳŜƴƻƳƻǾƛƘŎƛƭƧŜǾŀΦL
ƻǇŜǘƧŜƧŜŘŀƴƻŘƴŀƧǾŜŏƛƘǇǊƻōƭŜƳŀƛǇǊŜǇǊŜƪŀƴƻǾŀŎΣǘƧΦƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪƴƻǾŎŀƛǾŜŏƧŜǎŀŘǾƛŘƭƧƛǾƻŘŀƧŜ
ƴŜƻǇƘƻŘƴƻǳǾŜŏŀǘƛŦƻƴŘƻǾŜƪƻƧƛōƛǇƻƳƻƎƭƛƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧǳŎƛƭƧŜǾŀƻŘǊȌƛǾƻƎǊŀȊǾƻƧŀΦ

9ǾǊƻǇǎƪŀǳƴƛƧŀǳǎǾƻƧƛƭŀƧŜŎƛƭƧŜǾŜƻŘǊȌƛǾƻƎǊŀȊǾƻƧŀƛǊŀŘƛƴŀƴƧƛƘƻǾƻƧǇǊƛƳŜƴƛΦ

tǊƻōƭŜƳƛ ƪƻƧƛ ǎǳ Ƴǳőƛƭƛ ǇƭŀƴŜǘǳ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻǑƭƻƎ ƳƛƭŜƴƛƧǳƳŀ ƛ ŘŀƭƧŜ ǎǳ ŀƪǘǳŜƭƴƛΣ ǳȊ ǘƻ ǎǳ ǎŜ ǇƻƧŀǾƛƭƛ ƛ 
ƴƻǾƛΣ Řƻƪ ǾǊŜƳŜƴŀ Ȋŀ ǊŜŀƎƻǾŀƴƧŜ ƛƳŀ ǎǾŜ ƳŀƴƧŜΦ 5ŀ ŎƛƭƧŜǾƛ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƴŜ ƻǎǘŀƴǳ ǎŀƳƻ ǎǇƛǎŀƪ 
ƭŜǇƛƘ ȌŜƭƧŀ ǇƻǘǊŜōƴŀ ƧŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪŀ ǊŜŀƪŎƛƧŀΣ ŀ ǇǊŜ ǎǾŜƎŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƻǾƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ƳŜŚǳǎƻōƴŜ 
ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘƛΣ ƧŜǊ ƴƛƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ǊŜǑŀǾŀǘƛ ǎŀƳƻ ƧŜŘŀƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƛȊƻƭƻǾŀƴƻ ōŜȊ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŀ ǑƛǊŜ ǎƭƛƪŜΦ

{5DōǊΦммhŘǊȌƛǾƛƎǊŀŘƻǾƛƛȊŀƧŜŘƴƛŎŜΥ½ƴŀőŀƧƴƻǎƳŀƴƧƛǘƛōǊƻƧǳƳǊƭƛƘƛōǊƻƧǇƻƎƻŚŜƴƛƘƭƧǳŘƛƛȊƴŀőŀƧƴƻ
ǎƳŀƴƧƛǘƛŘƛǊŜƪǘƴŜŜƪƻƴƻƳǎƪŜƎǳōƛǘƪŜƛȊŀȊǾŀƴŜƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳŀΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛƪŀǘŀǎǘǊƻŦŜǇƻǾŜȊŀƴŜǎŀ
ǾƻŘƻƳΣǎŀŦƻƪǳǎƻƳƴŀȊŀǑǘƛǘǳǎƛǊƻƳŀǑƴƛƘƛƭƧǳŘƛǳƻǎŜǘƭƧƛǾƛƳǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳŀΦ

{5DōǊΦмоYƭƛƳŀǘǎƪŜŀƪŎƛƧŜΥWŀőŀǘƛƻǘǇƻǊƴƻǎǘƛǎǇƻǎƻōƴƻǎǘǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŀƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳƻǇŀǎƴƻǎǘƛƳŀƛ
ǇǊƛǊƻŘƴƛƳƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳŀǳǎǾƛƳȊŜƳƭƧŀƳŀΦ

ун



wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ŘƛƳŜƴȊƛƧŀ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ

уо

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǇƎb[ƻƴ¸hŎфǎ



LȊŀȊƻǾƛ Ȋŀ ǇƻǎǘƛȊŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾŀ ƻǾƛƘ ƻƪǾƛǊŀ

tƻǎǘƻƧŜȊƴŀőŀƧƴƛƛȊŀȊƻǾƛȊŀǇƻǎǘƛȊŀƴƧŜŎƛƭƧŜǾŀƻǾƛƘƻƪǾƛǊŀΣǇƻǇǳǘǎƭŜŘŜŏƛƘΥ
мΦ{ǘŀƴŘŀǊŘƛπbŀŎƛƻƴŀƭƴŀƛƎƭƻōŀƭƴŀǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀȊƴŀőŀƧƴƻǘǊǇŜȊōƻƎƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ
ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƛƘŘŜŦƛƴƛŎƛƧŀƛǇǊŀƪǎƛȊŀǎŀƪǳǇƭƧŀƴƧŜǇƻŘŀǘŀƪŀόǇƻǇǳǘŘǳǇƭƛǊŀƴƧŀǇƻŘŀǘŀƪŀƛǇƻƎǊŜǑƴƻƎ
ǇǊƛǇƛǎƛǾŀƴƧŀύƛŀƴŀƭƛȊŜǇƻŘŀǘŀƪŀƻƎǳōƛŎƛƳŀƪƻƧƛƳƻƎǳŘƻǾŜǎǘƛŘƻǇƻǘŎŜƴƧƛǾŀƴƧŀκǇǊŜŎŜƴƧƛǾŀƴƧŀ
ǳƪǳǇƴƛƘƎǳōƛǘŀƪŀΦ

нΦaŜǊƻŘŀǾƴŜƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜƛǇƻŘŀŎƛƻƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƻƳŘƻƎŀŚŀƧǳȊŀƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴƛƪǾŀƭƛǘŜǘƻƳπ
YŀŘŀǎŜǳȊŜƳƭƧƛǇƻƧŀǾŜǳǝŎŀƧƛƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŜƻǇŀǎƴƻǎǝΣǇƻŘŀŎƛƻƎǳōƛŎƛƳŀƛǑǘŜǝǎŜ
ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƧǳƛƻōƧŜŘƛƴƧǳƧǳƴŀƻǎƴƻǾǳƻǇǑǘŜǇǊƛƘǾŀŏŜƴŜƛƭƛǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŜƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜǘƛǇƻƭƻƎƛƧŜ
ŘƻƎŀŚŀƧŀΦ½ŀǇƛǎƛǾŀőƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƻƎǳōƛŎƛƳŀƴŀǎǘƻƧƛŘŀǇǊƛǇƛǑŜƎǳōƛǘŀƪǇƻƧŀǾŀƳŀȊŀƪƻƧŜǎŜ
ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƭƧŀŘŀǎǳŘƛǊŜƪǘƴƛǳȊǊƻƪΦ¢ƻǎŜǇƻǎǘƛȌŜǊŀȊƭƛőƛǘƛƳƳŜǘƻŘŀƳŀόƴǇǊΦǾŜǎǘƛΣƛȊǾŜǑǘŀƧƛ
ƴŀŘƭŜȌƴƛƘƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀȊŀƴŜǎǊŜŏŜΣǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǝΣŀƎŜƴŎƛƧŜƻŘƎƻǾƻǊƴŜȊŀǇǊŀŏŜƴƧŜƛǇǊŜŘǾƛŚŀƴƧŜǇƻƧŀǾŀύΦ
tǊƻŎŜǎŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƧŀƎǳōƛǘŀƪŀƛǑǘŜǘŜǳǾŜŏƛƴƛǎƭǳőŀƧŜǾŀŘƻǾǊǑŀǾŀƧǳŀƎŜƴŎƛƧŜƪƻƧŜƴƛǎǳƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ
ŀƎŜƴŎƛƧŜƻŘƎƻǾƻǊƴŜȊŀǇǊŀŏŜƴƧŜǎǊƻŘƴƛƘǇƻƧŀǾŀόƻǇŀǎƴƻǎǘƛύΦ

оΦYƻƴǘŜƪǎǘπ¦ƳƴƻƎƛƳǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀƪƻƴǘŜƪǎǘȊŀōŜƭŜȌŜƴƻƎƎǳōƛǘƪŀƴƛƧŜǘŀőƴƻǇƻǾŜȊŀƴǳŀƴŀƭƛȊƛ
ǇǊƛǇƛǎƛǾŀƴƧŀŘƻƎŀŚŀƧŀκǳǘƛŎŀƧŀόƴǇǊΦǑǘŜǘŀƻŘǇƻǇƭŀǾŜƳƻȌŜōƛǘƛǇƻǾŜȊŀƴŀǎŀƴƛȊƻƳƻǎƴƻǾƴƛƘŦŀƪǘƻǊŀ
ƪŀƻǑǘƻǎǳǾŜƭƛƪŀƪƻƭƛőƛƴŀƪƛǑŜΣǘǊƻǇǎƪŀƻƭǳƧŀΣŦƭǳǾƛƧŀƭƴŀǇƻǇƭŀǾŀύΦ

LȊǾƻǊΥ ²ahΣ нлмфΦ 5ǊŀŦǘ tǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 

уп



tǊƛƴŎƛǇƛ ǳ ŦŀȊƛ ƛǎǇƛǘƛǾŀƴƧŀ

ŀΦbŜƪŀōǳŘŜƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻƛƛȊǾƻŘƭƧƛǾƻΣǳȊƳƛǘŜǳƻōȊƛǊǘǊƻǑƪƻǾŜΣǊŜǎǳǊǎŜƛǾǊŜƳŜȊŀǇǊƛƳŜƴǳ

ōΦ½ŀŘǊȌŀǘƛǇǊŀǾƻǎǾŀƪŜȊŜƳƭƧŜŘŀƛȊƧŀǾƛƪŀƪƻǎŜƻŘƭǳőƛƭŀŘŀŏŜōŜƭŜȌƛǘƛƛǳǇƻȊƻǊŀǾŀǘƛƴŀƻǇŀǎƴƻǎǘƛ

ŎΦbŜƪŀǘŜƎƻǊƛȊǳƧǘŜƻǇŀǎƴƻǎǘƛƛƭƛŘƻƎŀŚŀƧŜǳƎǊǳǇŜόƴǇǊΦƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŜΣƘƛŘǊƻƭƻǑƪŜΣƪƭƛƳŀǘǎƪŜύ

ŘΦ¦ǇƻőŜǘƪǳƻƎǊŀƴƛőŜƴƻƴŀƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŜƻǇŀǎƴƻǎǘƛ

ŜΦb9ahW¢9ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘƛƛƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀǘƛŘŜŦƛƴƛŎƛƧǳƻǇŀǎƴƻǎǘƛƛƭƛƛȊǊŀȊƛǘƛƴƧŜƴǳƻȊōƛƭƧƴƻǎǘόƴǇǊΦ
ŜƪǎǘǊŜƳƴŀΣǘŜǑƪŀΣǾƛǎƻƪŀύ

ŦΦtǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜǇǊƻǘƻƪƻƭǳȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎǳǇƻȊƻǊŜƴƧŀό/ƻƳƳƻƴ !ƭŜǊǘ tǊƻǘƻŎƻƭΣ /!tύƪŀƪƻōƛǎŜƛȊōŜƎƭƻ
ŘǳǇƭƛǊŀƴƧŜΣȊŀōǳƴŀƛǇƻƎǊŜǑƴƻǘǳƳŀőŜƴƧŜ

ур



tǊƛǎǘǳǇ

ühŦƻǊƳƛǘƛŎŜƴǘǊŜȊŀƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƧŜŘƻƎŀŚŀƧŀΣŘƻƪƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻƳƻƎǳŘŀƎǊǳǇƛǑǳ
ŘƻƎŀŚŀƧŜƪƻƧƛǎǳƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛǇƻǾŜȊŀƴƛΤ

ü¦ƪƭƧǳőƛǘƛŘƻŘŜƭƧƛǾŀƴƧŜǳƴƛǾŜǊȊŀƭƴƻƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƻǊŀόǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊΣ ¦¦L5ύ
ǎǾŀƪƻƳŘƻƎŀŚŀƧǳΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛƪƭƧǳőƴŜŀǘǊƛōǳǘŜŘƻƎŀŚŀƧŀǳȊŀǇƛǎǇƻŘŀǘŀƪŀΤ

ü¦ƪƭƧǳőƛǘƛǎǇƛǎŀƪŘƻƎŀŚŀƧŀπǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛȌƛǾƻǘƴƛǎǇƛǎŀƪƪƻƧƛŘŜŦƛƴƛǑŜǘƛǇƻƭƻƎƛƧǳŘƻƎŀŚŀƧŀƪƻƧƛƳƻƎǳƛƳŀǘƛ
ǳǘƛŎŀƧƴŀŘǊǳǑǘǾƻΦ

hǾŀƪŀǾǇǊƛǎǘǳǇƻƳƻƎǳŏŀǾŀǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜŘƻƎŀŚŀƧŀόƴǇǊΦŎƛƪƭƻƴΣƪƻƧƛŘƻǾƻŘƛŘƻƧŀƪŜƪƛǑŜΣƧŀƪƻƎǾŜǘǊŀΣ
ǇƻǇƭŀǾŀΣƻƭǳƧƴƛƘǳŘŀǊŀƛƪƭƛȊƛǑǘŀύƪŀƪƻōƛǎŜōƻƭƧŜƻǇƛǎŀƻǾŜŏƛǎƛǎǘŜƳόǎƛƴƻǇǘƛőƪŀǎƪŀƭŀύΦ 

ус



½ŀǇƛǎ ŘƻƎŀŚŀƧŀ

ут

½ŀǇƛǎŘƻƎŀŚŀƧŀƪƻƧƛǎŀŘǊȌƛƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƻǊŘƻƎŀŚŀƧŀό¦¦L5ύƛƪƭƧǳőƴŜŀǘǊƛōǳǘŜŘƻƎŀŚŀƧŀόŀǘǊƛōǳǘƛŎǊǾŜƴŜōƻƧŜǎǳƻōŀǾŜȊƴƛȊŀ
ǳƴƻǎύΦ¦ƴƛǾŜǊȊŀƭƴƻƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƻǊό¦¦L5ύƧŜмнуπōƛǘƴƛōǊƻƧƪƻƧƛǎŜƪƻǊƛǎǘƛȊŀƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧǳƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀǳǊŀőǳƴŀǊǎƪƛƳ
ǎƛǎǘŜƳƛƳŀΦ



!ǘǊƛōǳǘƛ ŘƻƎŀŚŀƧŀ

уу

Parameter CƻǊƳŀǘ hǇƛǎ YƻƳŜƴǘŀǊƛ

LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƻǊ
ŘƻƎŀŚŀƧŀ ό9ǾŜƴǘ 
LŘŜƴǘƛŦƛŜǊύ

!ƭŦŀƴǳƳŜǊƛőƪƛ ōǊƻƧUUID (ǎƭǳőŀƧƴƛ ƴƛȊ ƻŘ 32 karaktera)

Tvorac 
(Originator)*

Tekst bŀȊƛǾ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎƴƛƳŀ ŘƻƎŀŚŀƧLƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŀ ōŜƭŜȌƛ ŘƻƎŀŚŀƧ

Stvaranje zapisa 
(Record 
Creation)*

Datum/vreme hȊƴŀƪŀ ŘŀǘǳƳŀ ƛ ǾǊŜƳŜƴŀ ǇƻőŜǘƪŀ 
ŘƻƎŀŚŀƧŀ

tƻőŜǘŀƪ ό{ǘŀǊǘ 
Time)*

Datum/vreme ±ǊŜƳŜ ƪŀŘŀ ƧŜ ŘƻƎŀŚŀƧ ǇƻőŜƻ

Kraj (End Time)* Datum/vreme ±ǊŜƳŜ ƪŀŘŀ ƧŜ ŘƻƎŀŚŀƧ ȊŀǾǊǑŜƴ

¢ƛǇ ŘƻƎŀŚŀƧŀ 
(Event Type)*

Lista Kontrolna lista Izvor ŘƻƎŀŚŀƧŀ(npr. tropski
ciklon) ili primarni ŘƻƎŀŚŀƧ
(spisakprimarnihŘƻƎŀŚŀƧŀύ

Oblast (Area)* Prepoznati tip 
prostornih podataka

Format prostornog podatka



!ǘǊƛōǳǘƛ ŘƻƎŀŚŀƧŀ

89

Parameter Format Opis Komentari

Opis (Description) Teks (do 500 
karaktera)

hǇƛǎŘƻƎŀŚŀƧŀƪŀƻǑǘƻǎǳƳŀƪǎƛƳŀƭƴŀ
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƴŀƧǾŜŏŀ ōǊȊƛƴŀǾŜǘǊŀΣ
ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀΣǘŜȌƛƴŀƛǎǾŜŘǊǳƎŜƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ
ƪƻƧŜƳƻƎǳǇƻƳƻŏƛǳǇǊƛǇƛǎƛǾŀƴƧǳƎǳōƛǘŀƪŀƛ
ǑǘŜǘŜΦ

tǊŜǇƻǊǳőŜƴƻ Ȋŀ ǳƴƻǎΦ

Veza (Linkage) String 
ŀƭŦŀƴǳƳŜǊƛőƪƛƘ
brojeva

UUID link ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƪŀ ƛȊǾƻǊƛƳŀ ŘƻƎŀŚŀƧŀUUID drugih ŘƻƎŀŚŀƧŀkoji se
smatraju izvorima ŘƻƎŀŚŀƧŀ(npr.
tropskiciklon)

Status hȊƴŀőŀǾŀ ǎǘŀǘǳǎ ȊŀǇƛǎŀbƛƧŜ ȊŀǇƻőŜǘƻκǳ ǘƻƪǳκ 
ȊŀǾǊǑŜƴƻκǇƻǘǾǊŚŜƴƻ



[ƛǎǘŀ ǘƛǇƻǾŀ ŘƻƎŀŚŀƧŀ Ǉƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƳŀ

Padavine Vetar Konvektivni Temperatura ½ŜƳƭƧƛǑǘŜ

πYƛǎŜƭŀ ƪƛǑŀ
πaŜŏŀǾŀ 
π{ǳǑŀ 
π9ƪǎǘǊŜƳƴŜ ǇŀŘŀǾƛƴŜ 
π±Ŝƭƛƪŀ ƪƻƭƛőƛƴŀƪƛǑŜ
πIƛŘǊƻƭƻǑƪŀ ǎǳǑŀ 
π{ƴŜȌƴŀ ƻƭǳƧŀ 
πaŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŀ ǎǳǑŀ 
πYƛǑŀ 
π{ƴŜƎ 
π{ƴŜȌƴŀ ƻƭǳƧŀ

- Ciklon 
- Bura
- Uragan
- Udar vetra
- Oluja 
- Subtropska oluja 
- Tropski ciklon 
- Tropska oluja 
- Tornado 
- Tajfun 
- Vetar

- Munja
- Grmljavina

- Hladni talas 
- Poledica
- Toplitalas 
- Inje
-½ŀƭŜŚƛǾŀƴƧŜ 
- Odmrzavanje

- Lavina 
- Priobalna poplava 
- Estuarna poplava 
- Bujica 
- Poplava 
- Fluvijalna (ǊŜőƴŀ) 
poplava 
- Poplava usled leda i 
ǊǳǑŜǾƛƴŀ
-YƭƛȊƛǑǘŜ / blato 
- Odron
- Poplava usled 
topljenja snega

90



[ƛǎǘŀ ǘƛǇƻǾŀ ŘƻƎŀŚŀƧŀ Ǉƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƳŀ

Morski Pritisak Vazduh Svemir

- Olujni udari 
- Cunami

- Depresija ili ciklon, 
ǇƻŘǊǳőƧŜ niskogpritiska
- Ekstra-tropski ciklon

- Crni ugljenik 
-{ƳŜŚƛ ƻōƭŀŎƛ 
-tǊŀǑƛƴŀ 
- PŜǑőŀƴŀ ƻƭǳƧŀ 
- Magla 
- Izmaglica 
-9ǇƛȊƻŘŀ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ 
polenom
-½ŀƎŀŚŜƴ ǾŀȊŘǳƘ 
- Izmaglica od peska 
- Smog
- Vulkanski pepeo

- Izbacivanje koronalne 
mase 
- Geomagnetne oluje 
- Visoko UV ȊǊŀőŜƴƧŜ 
- Jonosferske oluje 
- Radio zatamnjenje 
- Solarne energetske 
őŜǎǘƛŎŜ 
- Solarni bljesak 
- Oluja ǎǳƴőŜǾƻƎ 
ȊǊŀőŜƴƧŀ
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¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƪŀǎƪŀŘƴƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ

фн



5ƻŘŜƭƧƛǾŀƴƧŜ ǳƴƛǾŜǊȊŀƭƴƻƎ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƻǊŀό¦¦L5ύ

ü½ŜƳƭƧŜŘƻŘŜƭƧǳƧǳǇƻƧŜŘƛƴŀőƴŜ¦¦L5πƻǾŜŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀƪƻƧŜǇǊƛƧŀǾƭƧǳƧǳΤ

ü¦¦L5ƪŀƻǎǊŜŘǎǘǾƻȊŀǇǊŀŏŜƴƧŜŘƻƎŀŚŀƧŀƛƻƳƻƎǳŏŀǾŀƴƧŜŘŀǎŜǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪƛǇƻǾŜȌǳŘƻƎŀŚŀƧƛǎŀ
ǇƻǾŜȊŀƴƛƳǇƻŘŀŎƛƳŀƻƎǳōƛŎƛƳŀƛǑǘŜǘƛƪƻƧŜǊǳǘƛƴǎƪƛǇǊƛƪǳǇƭƧŀƧǳǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜǾƭŀǎǘƛΤ

ü¦¦L5ǘǊŜōŀƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘƛǎŀǎǘŀƴŘŀǊŘƴƻƳǘƛǇƻƭƻƎƛƧƻƳŘƻƎŀŚŀƧŀǎŀǾŜƭƛƪƛƳǳǘƛŎŀƧŜƳΤ

üWŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛǎƛǎǘŜƳ¦¦L5ȊŀƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŜŘƻƎŀŚŀƧŜƻǎƴƻǾŀƴƻŘǎǘǊŀƴŜw//bƻŘŜπ/aόwŜƎƛƻƴŀƭ
/ƭƛƳŀǘŜ/ŜƴǘŜǊbƻŘŜƻƴ/ƭƛƳŀǘŜaƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ2ǾƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƎƪƭƛƳŀǘǎƪƻƎŎŜƴǘǊŀȊŀǇǊŀŏŜƴƧŜƪƭƛƳŜύπ
ŘƻŘŜƭƧǳƧŜǎŜǎǾƛƳŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀƪŀƪƻōƛƛƘǇƻǾŜȊŀƻǎŀƛȊǾƻǊƴƛƳƛȊǾƻǊƻƳόƴǇǊΦǘǊƻǇǎƪƛŎƛƪƭƻƴύΤ

ü¦¦L5ŘƻƎŀŚŀƧŀΥǎƭǳőŀƧƴƛƴƛȊƻŘонƪŀǊŀƪǘŜǊŀ
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Primer primene

ütǊŀŏŜƴƧŜƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀƎƭƻōŀƭƴŜǇƻƭƛǘƛƪŜ

ü¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜǊƛȊƛƪƻƳόƧŀǾƴƛƛǇǊƛǾŀǘƴƛǎŜƪǘƻǊύ

×LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧŀǊƛȊƛƪŀόƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀƻǇŀǎƴƻǎǘƛΣŜƳǇƛǊƛƧǎƪŀƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀƻǇŀǎƴƻǎǘƛΣ
ƪŀƪǾŀƧŜƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŀƻǇŀǎƴƻǎǘƛǎŀƻǎǘŀƭƛƳƻǇŀǎƴƻǎǘƛƳŀƛƴƧƛƘƻǾƛƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƛǳǘƛŎŀƧƛύ
×{ƳŀƴƧŜƴƧŜǊƛȊƛƪŀόƴǇǊΦŜƳǇƛǊƛƧǎƪŀƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀȊŀƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƧŜǇǊƻǑƭƛƘŘƻƎŀŚŀƧŀƪŀƻǳƭŀȊȊŀ
ǊŀȊǾƻƧǎǘŀƴŘŀǊŘŀΣǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜƪƻǊƛǑŏŜƴƧŀȊŜƳƭƧƛǑǘŀΣƧŀőŀƴƧŜƳǊŜȌŜƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛƘƛƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƘ
ǎǘŀƴƛŎŀƛǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀύ
×tǊŜƴƻǎǊƛȊƛƪŀόƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜΣǇƻƎƻŘƴƻǎǘƛǳǎƭŜŘǊƛȊƛƪŀΣƻōǾŜȊƴƛŎŜύ

üLǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ

×tǊŀŏŜƴƧŜǘǊŜƴŘƻǾŀŘƻƎŀŚŀƧŀǇǊŜƳŀǳőŜǎǘŀƭƻǎǘƛŘƻƎŀŚŀƧŀΣǘŜȌƛƴƛƛŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƛŘƻƎŀŚŀƧŀ
×¦ȊǊƻőƴƻƎŘƻǇǊƛƴƻǎŀƻǇŀǎƴƻǎǘƛΣƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘƛƛǊŀƴƧƛǾƻǎǘƛƴŀƎǳōƛǘƪŜ
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Vreme naspram klime

±ŀȌƴƻƧŜǊŀȊƭƛƪƻǾŀǘƛȊƴŀőŜƴƧŜǾǊŜƳŜƴŀόŜƴƎƭΦǿŜŀǘƘŜǊύƻŘƪƭƛƳŜόŜƴƎƭΦŎƭƛƳŀǘŜύΦ±ǊŜƳŜƻǇƛǎǳƧŜǳǎƭƻǾŜ
ŀǘƳƻǎŦŜǊŜƴŀƻŘǊŜŚŜƴƻƳƳŜǎǘǳƛǾǊŜƳŜƴǳǳƻŘƴƻǎǳƴŀǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǳΣǇǊƛǘƛǎŀƪΣǾƭŀȌƴƻǎǘΣǾŜǘŀǊƛŘǊǳƎŜ
ƪƭƧǳőƴŜǇŀǊŀƳŜǘǊŜόƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛŜƭŜƳŜƴǘƛύΤǇǊƛǎǳǎǘǾƻƻōƭŀƪŀΣǇŀŘŀǾƛƴŀΤƛǇƻƧŀǾŜǇƻǎŜōƴƛƘŦŜƴƻƳŜƴŀΣ
ƪŀƻǑǘƻǎǳƎǊƳƭƧŀǾƛƴŀΣǇǊŀǑƛƴŀΣǘƻǊƴŀŘƻƛŘǊǳƎƛΦ

YƭƛƳŀǎŜǳǳȌŜƳǎƳƛǎƭǳƻōƛőƴƻŘŜŦƛƴƛǑŜƪŀƻǇǊƻǎŜőƴƻǾǊŜƳŜΣƛƭƛƧƻǑǊƛƎƻǊƻȊƴƛƧŜΣƪŀƻǎǘŀǝǎǝőƪƛƻǇƛǎǳ
ǎƳƛǎƭǳǎǊŜŘƴƧŜǾǊŜŘƴƻǎǝƛǾŀǊƛƧŀōƛƭƴƻǎǝǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘƪƻƭƛőƛƴŀǘƻƪƻƳǇŜǊƛƻŘŀƪƻƧƛǎŜƪǊŜŏŜƻŘƳŜǎŜŎƛŘƻ
ƘƛƭƧŀŘŀƛƭƛƳƛƭƛƻƴŀƎƻŘƛƴŀΦwŜƭŜǾŀƴǘƴŜƪƻƭƛőƛƴŜǎǳƴŀƧőŜǑŏŜǇǊƻƳŜƴƭƧƛǾŜǎŀǇƻǾǊǑƛƴŜȊŜƳƭƧŜƪŀƻǑǘƻǎǳ
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣǇŀŘŀǾƛƴŜƛǾŜǘŀǊΦYƭŀǎƛőƴƻƧŜǇǊƻǎŜőƴƛǇŜǊƛƻŘƻǾƛƘǇǊƻƳŜƴƭƧƛǾƛƘолƎƻŘƛƴŀΣƪŀƪƻƧŜ
ŘŜŦƛƴƛǎŀƭŀ{ǾŜǘǎƪŀƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŀƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΦ

LȊǾƻǊΥ/ǳōŀǎŎƘΣ ¦ΦΣ 5Φ ²ǳŜōōƭŜǎΣ 5Φ /ƘŜƴΣ aΦ/Φ CŀŎŎƘƛƴƛΣ 5Φ CǊŀƳŜΣ bΦ aŀƘƻǿŀƭŘΣ ŀƴŘ WΦπDΦ ²ƛƴǘƘŜǊΣ нлмоΥ 
LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ LƴΥ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ нлмоΥ ¢ƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ .ŀǎƛǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ L ǘƻ ǘƘŜ CƛŦǘƘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ώ{ǘƻŎƪŜǊΣ ¢ΦCΦΣ 5Φ vƛƴΣ DΦπYΦ tƭŀǘǘƴŜǊΣ aΦ 
¢ƛƎƴƻǊΣ {ΦYΦ !ƭƭŜƴΣ WΦ .ƻǎŎƘǳƴƎΣ !Φ bŀǳŜƭǎΣ ̧Φ ·ƛŀΣ ±Φ .ŜȄ ŀƴŘ tΦaΦ aƛŘƎƭŜȅ όŜŘǎΦύϐΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ bŜǿ ̧ƻǊƪΣ b¸Σ ¦{!Φ
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YƭƛƳŀǘƻƭƻǑƪƛ ƛ ƳŜǘŜƻǊƭƻǑƪƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ

YƭƛƳŀǘƻƭƻǑƪƛ parametri su merljivi parametri koji ǳǘƛőǳ na osobine klimatskog sistema, pre svega, na 
primer, na atmosferske parametre kao Ǒǘƻ su ǾŀȊŘǳǑƴƛ pritisak, temperatura vazduha, padavine i 
ǎǳƴőŜǾƻ ȊǊŀőŜƴƧŜ, ali i na neatmosferske parametre kao Ǒǘƻ su temperatura ǇƻǾǊǑƛƴŜ mora ili ledeni 
ǇƻƪǊƛǾŀő.

bŀƧǾŀȌƴƛƧƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛ parametri koji ǳǘƛőǳ na rast, razvoj i prinos useva su temperatura vazduha, 
relativna ǾƭŀȌƴƻǎǘ vazduha(RH), evapotranspiracija (ET), brzina vetra, ǎǳƴőŜǾƻ ȊǊŀőŜƴƧŜ, temperatura 
ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ i ƪƛǑa. Svi ovi parametri ne ǳǘƛőǳ istovremeno na rast useva.
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Yŀƪƻ ƳŜǊƛƳƻ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳŜƴŜΚ

Postoji niz ƪƭƧǳőƴƛƘ faktora za merenje klimatskih promena i oni su ǑƛǊƻƪƻ kategorizovani u nastavku. 
Opseg instrumenata koji se koriste za posmatranje i merenje klime je zaista neverovatan.

Temperatura Prilikom merenja klimatskih promena ovo je primarno i ƳƻȌŜ se meriti ili rekonstruisati 
za ǇƻǾǊǑƛƴǳ Zemlje i temperaturu ǇƻǾǊǑƛƴŜ mora (sea surface temperature, SST).

Padavine (ƪƛǑŜ, ǎƴŜȌƴŜ padavine, itd.) Nude ƧƻǑ jedan pokazatelj relativnih klimatskih varijacija i mogu 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀǘƛ ǾƭŀȌƴƻǎǘ ili bilans vode i kvalitet vode.

Uzorci biomase i vegetacije mogu se prepoznati na razne ƴŀőƛƴŜ i ǇǊǳȌŀƧǳ dokaze o tome kako se 
ekosistemi menjaju kako bi se prilagodili klimatskim promenama.

Merenja nivoa mora ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ promene obale i ƻōƛőƴƻ se odnose na stepen pokrivenosti ledom na 
visokim geografskim ǑƛǊƛƴŀƳŀ i ǳȊǾƛǑŜƴƧƛƳŀ.
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Yŀƪƻ ƳŜǊƛƳƻ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳŜƴŜΚ

{ǳƴőŜǾŀŀƪǘƛǾƴƻǎǘƳƻȌŜǳǘƛŎŀǘƛƴŀƪƭƛƳǳΣǇǊŜǎǾŜƎŀΣƪǊƻȊǇǊƻƳŜƴŜǳƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘǳǎǳƴőŜǾƻƎȊǊŀőŜƴƧŀΦ

±ǳƭƪŀƴǎƪŜŜǊǳǇŎƛƧŜΣǇƻǇǳǘǎǳƴőŜǾƻƎȊǊŀőŜƴƧŀΣƳƻƎǳŘŀǇǊƻƳŜƴŜƪƭƛƳǳȊōƻƎŀŜǊƻǎƻƭŀƪƻƧƛǎŜŜƳƛǘǳƧǳǳ
ŀǘƳƻǎŦŜǊǳƛŘŀǇǊƻƳŜƴŜƪƭƛƳŀǘǎƪŜƻōǊŀǎŎŜΦ

IŜƳƛƧǎƪƛǎŀǎǘŀǾǾŀȊŘǳƘŀƛƭƛǾƻŘŜƳƻȌŜǎŜƳŜǊƛǝǇǊŀŏŜƴƧŜƳƴƛǾƻŀƎŀǎƻǾŀǎŀŜŦŜƪǘƻƳǎǘŀƪƭŜƴŜōŀǑǘŜ
ǇƻǇǳǘǳƎƭƧŜƴπŘƛƻƪǎƛŘŀƛƳŜǘŀƴŀƛƳŜǊŜƴƧŜƳƻŘƴƻǎŀƛȊƻǘƻǇŀƪƛǎŜƻƴƛƪŀΦLǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀǳƪŀȊǳƧǳƴŀǎƴŀȌƴǳ
ƪƻǊŜƭŀŎƛƧǳƛȊƳŜŚǳǇǊƻŎŜƴǘŀǳƎƭƧŜƴπŘƛƻƪǎƛŘŀǳŀǘƳƻǎŦŜǊƛƛǎǊŜŘƴƧŜ½ŜƳƭƧƛƴŜǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ
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½ŀǑǘƻ ƳŜǊƛǘƛ ƪƭƛƳǳ ƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳŜƴŜΚ

Primarniparametrizamerenjeklimatskihpromenasu:

üTemperatura- blizutemperaturetla
üPadavineςǘŜőƴŜ

PotrebnasuƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŀ(klimatska)merenja,bilo zajednoili nezavisnoi lokalno ili globalno,radi
unosau ƴǳƳŜǊƛőƪŜmodele vremenazaƘƛŘǊƻƭƻǑƪŜi poljoprivrednesvrhe i kao pokazateljiklimatske
promenljivosti.

Razlozimerenjaklimatskihpromena:

üMerimo klimatskepromenedabismorazumeliklimu, klimatskupromenljivost i klimatskepromene
na lokalnomnacionalnomi regionalnomnivou.

üDabismobolje razumelikakoklimatskepromeneǳǘƛőǳnaƴŀǑeŘǊǳǑǘǾo.

üDa se ōƻƭƧŜplaniraju mere ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŀza borbu protiv stvarnih i/ili potencijalnih uticaja
klimatskihpromena.

фф



aŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŀ ǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŀ

aŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŀόƛǎǘƛƳǇƻǾŜȊŀƴŀŜƪƻƭƻǑƪŀƛƎŜƻŦƛȊƛőƪŀύǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŀǾǊǑŜǎŜƛȊǊŀȊƭƛőƛǘƛƘǊŀȊƭƻƎŀΦYƻǊƛǎǘŜ
ǎŜȊŀǇǊƛǇǊŜƳǳŀƴŀƭƛȊŀǾǊŜƳŜƴŀΣǇǊƻƎƴƻȊŀƛƻȊōƛƭƧƴƛƘǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘǳǇƻȊƻǊŜƴƧŀǳǎǘǾŀǊƴƻƳǾǊŜƳŜƴǳΣȊŀ
ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜƪƭƛƳŜΣȊŀƭƻƪŀƭƴŜƻǇŜǊŀŎƛƧŜȊŀǾƛǎƴŜƻŘǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘǳǎƭƻǾŀόƴŀǇǊƛƳŜǊΣƭƻƪŀƭƴŜƭŜǘŀőƪŜ
ƻǇŜǊŀŎƛƧŜƴŀŀŜǊƻŘǊƻƳǳΣƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛǊŀŘƻǾƛƴŀƪƻǇƴǳƛƴŀƳƻǊǳύΣȊŀƘƛŘǊƻƭƻƎƛƧǳƛǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴǳ
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƧǳΣƛȊŀƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀǳƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƧƛƛƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛƧƛΦ

hǎƛƎǳǊŀƴƧŜƪǾŀƭƛǘŜǘŀƛƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜǎǳƻŘǇƻǎŜōƴƻƎȊƴŀőŀƧŀȊŀƳŜǊƴŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΦtǊŜǇƻȊƴŀǘƻƧŜŘŀƧŜ
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƪǾŀƭƛǘŜǘƻƳƛƻōǳƪŀǎǘǊǳőƴƧŀƪŀȊŀƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀƻŘƴŀƧǾŜŏŜǾŀȌƴƻǎǘƛΦ

wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŀƧŜǎǘŜǇŜƴŘƻƪƻƎǎŜǘŀőƴƻƻǇƛǎǳƧŜǾǊŜŘƴƻǎǘǇǊƻƳŜƴƭƧƛǾŜǇƻǘǊŜōƴŜȊŀ
ƻŘǊŜŚŜƴǳǎǾǊƘǳΦtǊŜƳŀǘƻƳŜΣǘƻƴƛƧŜŬƪǎƴƛƪǾŀƭƛǘŜǘōƛƭƻƪƻƎǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŀΣǾŜŏƧŜǊŜȊǳƭǘŀǘȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ
ǇǊƻŎŜƴŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀΣƛƴǘŜǊǾŀƭŀƳŜǊŜƴƧŀƛƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘƛǇǊŜƳŀȊŀƘǘŜǾƛƳŀƴŜƪŜƻŘǊŜŚŜƴŜǇǊƛƳŜƴŜΦ
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tƻǎƳŀǘǊŀőƛ

aŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛǇƻǎƳŀǘǊŀőƛόŜƴƎƭΦƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŜǊǎύǎǳǇƻǘǊŜōƴƛƛȊǾƛǑŜǊŀȊƭƻƎŀΣƛǘƻΥ

ŀύ5ŀǾǊǑŜǎƛƴƻǇǝőƪŀƛκƛƭƛƪƭƛƳŀǘƻƭƻǑƪŀǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŀŘƻǇƻǘǊŜōƴŜƴŜǎƛƎǳǊƴƻǎǝƛǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƻǎǝǳȊ
ǇƻƳƻŏƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀΤ

ōύ5ŀƻŘǊȌŀǾŀƧǳǳŘƻōǊƻƳǎǘŀƴƧǳƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧǳƻƳŜǘŀǇƻŘŀŎƛƳŀƛǇƻǎƳŀǘǊŀƴǳ
ƭƻƪŀŎƛƧǳΤ

Ŏύ5ŀƪƻŘƛǊŀƧǳƛǑŀƭƧǳȊŀǇŀȌŀƴƧŀόǳƻŘǎǳǎǘǾǳŀǳǘƻƳŀǘǎƪƻƎǎƛǎǘŜƳŀƪƻŘƛǊŀƴƧŀƛƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜύΤ
Řύ5ŀōƛǎŜƻŘǊȌŀǾŀƭƛǳǊŜŚŀƧƛȊŀǎƴƛƳŀƴƧŜƴŀƭƛŎǳƳŜǎǘŀΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛǇǊƻƳŜƴǳƪŀǊŀǘŀƪŀŘŀƧŜ
ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻΤ

Ŝύ5ŀǇǊŀǾŜƛƭƛǳǇƻǊŜŚǳƧǳƴŜŘŜƭƧƴŜƛκƛƭƛƳŜǎŜőƴŜȊŀǇƛǎŜƪƭƛƳŀǘƻƭƻǑƪƛƘǇƻŘŀǘŀƪŀǘŀƳƻƎŘŜǎǳ
ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƛǎƛǎǘŜƳƛƴŜŘƻǎǘǳǇƴƛƛƭƛƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴƛΤ

Ŧύ5ŀƻōŜȊōŜŘŜŘƻǇǳƴǎƪŀƛƭƛǊŜȊŜǊǾƴŀȊŀǇŀȌŀƴƧŀƪŀŘŀŀǳǘƻƳŀǘǎƪŀƻǇǊŜƳŀƴŜǾǊǑƛȊŀǇŀȌŀƴƧŀǎǾƛƘ
ǇƻǘǊŜōƴƛƘŜƭŜƳŜƴŀǘŀƛƭƛƪŀŘŀƴŜǊŀŘƛΤ

Ǝύ5ŀƻŘƎƻǾƻǊŜƴŀƧŀǾƴŜƛǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜǳǇƛǘŜΦ

101



tƻǎƳŀǘǊŀőƛ

tƻǎƳŀǘǊŀőƛǘǊŜōŀŘŀǎǳƻōǳőŜƴƛόǘǊŜƴƛǊŀƴƛύƛκƛƭƛƻǾƭŀǑŏŜƴƛƻŘǎǘǊŀƴŜƻǾƭŀǑŏŜƴŜƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŜǎƭǳȌōŜ
ƪŀƪƻōƛǳǘǾǊŘƛƭƛƴƧƛƘƻǾǳǎǇƻǎƻōƴƻǎǘŘŀǾǊǑŜȊŀǇŀȌŀƴƧŀǳǎƪƭŀŘǳǎŀǇƻǘǊŜōƴƛƳǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ

¢ǊŜōŀŘŀƛƳŀƧǳǎǇƻǎƻōƴƻǎǘǘǳƳŀőŜƴƧŀǳǇǳǘǎǘŀǾŀȊŀǳǇƻǘǊŜōǳƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀƛǊǳőƴƛƘǘŜƘƴƛƪŀƪƻƧŜǎŜ
ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳƴŀƴƧƛƘƻǾƛƳǎƻǇǎǘǾŜƴƛƳǎƛǎǘŜƳƛƳŀǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŀΦ

102



tǊŜƎƭŜŘ ƳŜǊƴƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ

{ǾŜ ǎƛƴƻǇǘƛőƪŜ ƪƻǇƴŜƴŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ƛ ƎƭŀǾƴŜ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻǑƪŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ǘǊŜōŀ ǇǊŜƎƭŜŘŀǘƛ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ƧŜŘƴƻƳ ǳ ŘǾŜ 
ƎƻŘƛƴŜΦ tƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŜ ƛ ǎǘŀƴƛŎŜ ǇƻǎŜōƴŜƴŀƳŜƴŜǘǊŜōŀ ǇǊŜƎƭŜŘŀǾŀǘƛ ǳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƛƳŀ ƪƻƧƛ 
ǎǳ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ƪǊŀǘƪƛ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭƻ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǾƛǎƻƪƻƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŀ ƛ ǇǊŀǾƛƭƴƻ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀΦ

DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǘŀƪǾƛƘ ǇǊŜƎƭŜŘŀƧŜ ŘŀǎŜǳǘǾǊŘƛΥ

ŀύŘŀǎǳǇƻƭƻȌŀƧ ƛ ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀ ǇƻȊƴŀǘƛΣ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƛ ƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴƛΤ
ōύŘŀǎǳƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƻŘƻōǊŜƴƻƎ ǘƛǇŀΣ ǳ ŘƻōǊƻƳ ǎǘŀƴƧǳ ƛ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǎŜ ǊŜŘƻǾƴƻ ǾŜǊƛŦƛƪǳƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΤ

ŎύŘŀǇƻǎǘƻƧƛ ǳƧŜŘƴŀőŜƴƻǎǘ ƳŜǘƻŘŀ ǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŀ ƛ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ Ȋŀ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀƴƧŜ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǾŜƭƛőƛƴŀ ƛȊ 
ǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŀΤ

ŘύŘŀǎǳǇƻǎƳŀǘǊŀőƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƛ Ȋŀ ƛȊǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ǎǾƻƧƛƘ ŘǳȌƴƻǎǘƛΤ
ŜύŘŀǎǳǇƻŘŀŎƛ ƻ ƳŜǘŀǇƻŘŀŎƛƳŀ ŀȌǳǊƛǊŀƴƛΦ

мло



½ŀƘǘŜǾƛ Ȋŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ

bŀƧǾŀȌƴƛƧƛȊŀƘǘŜǾƛȊŀƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǎǳǎƭŜŘŜŏƛΥ

мΦbŜǇƻǳȊŘŀƴƻǎǘόŜƴƎƭΦǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅύΣǇǊŜƳŀƴŀǾŜŘŜƴƻƳȊŀƘǘŜǾǳȊŀƻŘǊŜŚŜƴǳǇǊƻƳŜƴƭƧƛǾǳΤ
нΦtƻǳȊŘŀƴƻǎǘƛǎǘŀōƛƭƴƻǎǘΤ
оΦtƻƎƻŘƴƻǎǘǊŀŘŀΣƪŀƭƛōǊŀŎƛƧŜƛƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀΤ
пΦWŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻǎǘŘƛȊŀƧƴŀƪƻƧŀƧŜǳǎƪƭŀŘǳǎŀȊŀƘǘŜǾƛƳŀΤ
рΦ¢ǊŀƧƴƻǎǘΤ
сΦtǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƛǘǊƻǑƪƻǾƛƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀΣǇƻǘǊƻǑƴƻƎƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀƛǊŜȊŜǊǾƴƛƘŘŜƭƻǾŀΦ

104



{ǘŀƴŘŀǊŘƛ ƳŜǊŜƴƧŀ

¢ŜǊƳƛƴαǎǘŀƴŘŀǊŘάƛŘǊǳƎƛǎƭƛőƴƛƛȊǊŀȊƛƻȊƴŀőŀǾŀƧǳǊŀȊƭƛőƛǘŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣƳŜǘƻŘŜƛǎƪŀƭŜƪƻƧƛǎŜƪƻǊƛǎǘŜȊŀ
ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜƴŜǎƛƎǳǊƴƻǎǘƛƳŜǊŜƴƧŀΦ

{ǘŀƴŘŀǊŘƳŜǊŜƴƧŀΥwŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀŘŜŬƴƛŎƛƧŜŘŀǘŜǾŜƭƛőƛƴŜΣǎŀƴŀǾŜŘŜƴƻƳǾǊŜŘƴƻǑŏǳ ǾŜƭƛőƛƴŜƛ
ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏƻƳƳŜǊƴƻƳƴŜǎƛƎǳǊƴƻǑŏǳΣƪƻƧŀǎŜƪƻǊƛǎǘƛƪŀƻǊŜŦŜǊŜƴŎŀΦ

aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛǎǘŀƴŘŀǊŘƳŜǊŜƴƧŀΥ{ǘŀƴŘŀǊŘƳŜǊŜƴƧŀƪƻƧƛǎǳǇǊƛȊƴŀƭƛǇƻǘǇƛǎƴƛŎƛƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ
ǎǇƻǊŀȊǳƳŀƛƴŀƳŜƴƧŜƴƧŜƻǇǎƭǳȌƛǾŀƴƧǳǑƛǊƻƳǎǾŜǘŀΦ

bŀŎƛƻƴŀƭƴƛǎǘŀƴŘŀǊŘƳŜǊŜƴƧŀόƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛǎǘŀƴŘŀǊŘύΥ{ǘŀƴŘŀǊŘƳŜǊŜƴƧŀƪƻƧƛǎǳƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜǾƭŀǎǘƛ
ǇǊƛȊƴŀƭŜŘŀǎŜƪƻǊƛǎǘƛǳŘǊȌŀǾƛƛƭƛǇǊƛǾǊŜŘƛƪŀƻƻǎƴƻǾŀȊŀŘƻŘŜƭƧƛǾŀƴƧŜǾǊŜŘƴƻǎǘƛƪƻƭƛőƛƴŀŘǊǳƎƛƳ
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀƳŜǊŜƴƧŀȊŀƻŘǊŜŚŜƴǳǾǊǎǘǳǾŜƭƛőƛƴŜΦ

tǊƛƳŀǊƴƛǎǘŀƴŘŀǊŘƳŜǊŜƴƧŀόǇǊƛƳŀǊƴƛǎǘŀƴŘŀǊŘύΥ{ǘŀƴŘŀǊŘƳŜǊŜƴƧŀǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴǇǊƛƳŜƴƻƳǇǊƛƳŀǊƴƻƎ
ǊŜŦŜǊŜƴǘƴƻƎǇƻǎǘǳǇƪŀƳŜǊŜƴƧŀƛƭƛǎǘǾƻǊŜƴƪŀƻŀǊǘŜŦŀƪǘΣƻŘŀōǊŀƴƪƻƴǾŜƴŎƛƧƻƳΦ

млр



{ǘŀƴŘŀǊŘƛ ƳŜǊŜƴƧŀ

{ŜƪǳƴŘŀǊƴƛǎǘŀƴŘŀǊŘƳŜǊŜƴƧŀόǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛǎǘŀƴŘŀǊŘύΥ{ǘŀƴŘŀǊŘƳŜǊŜƴƧŀǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƪŀƭƛōǊŀŎƛƧƻƳǳ
ƻŘƴƻǎǳƴŀǇǊƛƳŀǊƴƛƳŜǊƴƛǎǘŀƴŘŀǊŘȊŀƪƻƭƛőƛƴǳƛǎǘŜǾǊǎǘŜΦ

wŜŦŜǊŜƴǘƴƛǎǘŀƴŘŀǊŘƳŜǊŜƴƧŀόǊŜŦŜǊŜƴǘƴƛǎǘŀƴŘŀǊŘύΥ{ǘŀƴŘŀǊŘƳŜǊŜƴƧŀƻŘǊŜŚŜƴȊŀƪŀƭƛōǊŀŎƛƧǳƻǎǘŀƭƛƘ
ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳŜǊŜƴƧŀȊŀƪƻƭƛőƛƴŜƻŘǊŜŚŜƴŜǾǊǎǘŜǳŘŀǘƻƧƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛƛƭƛƴŀŘŀǘƻƧƭƻƪŀŎƛƧƛΦ

wŀŘƴƛǎǘŀƴŘŀǊŘƳŜǊŜƴƧŀόǊŀŘƴƛǎǘŀƴŘŀǊŘύΥ{ǘŀƴŘŀǊŘƳŜǊŜƴƧŀƪƻƧƛǎŜƪƻǊƛǎǘƛǊǳǘƛƴǎƪƛȊŀƪŀƭƛōǊŀŎƛƧǳƛƭƛ
ǾŜǊƛŦƛƪŀŎƛƧǳƳŜǊƴƛƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀƛƭƛƳŜǊƴƛƘǎƛǎǘŜƳŀΦwŀŘƴƛǎǘŀƴŘŀǊŘƳŜǊŜƴƧŀƻōƛőƴƻǎŜƪŀƭƛōǊƛǑŜǳ
ƻŘƴƻǎǳƴŀǊŜŦŜǊŜƴǘƴƛǎǘŀƴŘŀǊŘƳŜǊŜƴƧŀΦ

млс



YŀƭƛōǊŀŎƛƧŀ

YŀƭƛōǊŀŎƛƧŀόŜƴƎƭΦŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴύƧŜƻǇŜǊŀŎƛƧŀƪƻƧŀΣǇƻŘƻŘǊŜŚŜƴƛƳǳǎƭƻǾƛƳŀΣǳǇǊǾƻƳƪƻǊŀƪǳǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀ
ǾŜȊǳƛȊƳŜŚǳǾǊŜŘƴƻǎǝǾŜƭƛőƛƴŜǎŀƳŜǊƴƛƳƴŜǎƛƎǳǊƴƻǎǝƳŀƪƻƧŜǇǊǳȌŀƧǳƳŜǊƴƛǎǘŀƴŘŀǊŘƛƛƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ
ƛƴŘƛƪŀŎƛƧŀǎŀǇƻǾŜȊŀƴƛƳƳŜǊƴƛƳƴŜǎƛƎǳǊƴƻǎǘƛƳŀΣŀǳŘǊǳƎƻƳƪƻǊŀƪǳƪƻǊƛǎǘƛƻǾŜƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜȊŀ
ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜǾŜȊŜȊŀŘƻōƛƧŀƴƧŜǊŜȊǳƭǘŀǘŀƳŜǊŜƴƧŀƛȊƛƴŘƛƪŀŎƛƧŜΦ

YŀƭƛōǊŀŎƛƧŀǎŜƳƻȌŜǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛƛȊǊŀȊƻƳΣŦǳƴƪŎƛƧƻƳƪŀƭƛōǊŀŎƛƧŜΣƪŀƭƛōǊŀŎƛƻƴƛƳŘƛƧŀƎǊŀƳƻƳΣ
ƪŀƭƛōǊŀŎƛƻƴƻƳƪǊƛǾƻƳƛƭƛǘŀōŜƭƻƳƪŀƭƛōǊŀŎƛƧŜΦ¦ƴŜƪƛƳǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀΣƳƻȌŜǎŜǎŀǎǘƻƧŀǝƻŘŀŘƛǝǾƴŜƛƭƛ
ƳǳƭǝǇƭƛƪŀǝǾƴŜƪƻǊŜƪŎƛƧŜƛƴŘƛƪŀŎƛƧŜǎŀǇǊƛŘǊǳȌŜƴƻƳƳŜǊƴƻƳƴŜǎƛƎǳǊƴƻǑŏǳΦ

YŀƭƛōǊŀŎƛƧǳƴŜǘǊŜōŀƳŜǑŀǘƛǎŀǇƻŘŜǑŀǾŀƴƧŜƳƳŜǊƴƻƎǎƛǎǘŜƳŀΣőŜǎǘƻǇƻƎǊŜǑƴƻƴŀȊǾŀƴƻƳ
αǎŀƳƻƪŀƭƛōǊŀŎƛƧŀάΣƴƛǘƛǎŀǾŜǊƛŦƛƪŀŎƛƧƻƳƪŀƭƛōǊŀŎƛƧŜΦ

млт



5ŜŦƛƴƛŎƛƧŜ ƳŜǊŜƴƧŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ƎǊŜǑƪŜ

¢ŀőƴŀǾǊŜŘƴƻǎǘόǾŜƭƛőƛƴŜύΥ±ǊŜŘƴƻǎǘǳǎƪƭŀŘǳǎŀŘŜŦƛƴƛŎƛƧƻƳŘŀǘŜƻŘǊŜŚŜƴŜǾŜƭƛőƛƴŜΦ

¢ŀőƴƻǎǘόƳŜǊŜƴƧŀύΥ.ƭƛǎƪƻǎǘǎƭŀƎŀƴƧŀƛȊƳŜŚǳǊŜȊǳƭǘŀǘŀƳŜǊŜƴƧŀƛǎǘǾŀǊƴŜǾǊŜŘƴƻǎǘƛƳŜǊƴŜǾŜƭƛőƛƴŜΦ

tƻƴƻǾƭƧƛǾƻǎǘόǊŜȊǳƭǘŀǘŀƳŜǊŜƴƧŀύΥ.ƭƛǎƪƻǎǘǎƭŀƎŀƴƧŀǊŜȊǳƭǘŀǘŀǊŜȊǳƭǘŀǘŀǳȊŀǎǘƻǇƴƛƘƳŜǊŜƴƧŀƛǎǘŜƳŜǊƴŜ
ǾŜƭƛőƛƴŜƛȊǾŜŘŜƴƛƘǇƻŘƛǎǘƛƳǳǎƭƻǾƛƳŀƳŜǊŜƴƧŀΦ

¦ǎƭƻǾƛǇƻƴƻǾƭƧƛǾƻǎǘƛƻōǳƘǾŀǘŀƧǳΥ

ŀύLǎǘƛǇƻǎǘǳǇŀƪƳŜǊŜƴƧŀΤ
ōύLǎǘƻƎǇƻǎƳŀǘǊŀőŀΤ
ŎύLǎǘŀƭƻƪŀŎƛƧŀΤ
ŘύLǎǝƳŜǊƴƛƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƪƻƧƛǎŜƪƻǊƛǎǝǇƻŘƛǎǝƳǳǎƭƻǾƛƳŀόǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛǾǊŜƳŜƴŀŘŀǘƻƧƭƻƪŀŎƛƧƛύΤ
ŜύtƻƴŀǾƭƧŀƴƧŜǳƪǊŀǘƪƻƳǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳǇŜǊƛƻŘǳΦ

млу



5ŜŦƛƴƛŎƛƧŜ ƳŜǊŜƴƧŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ƎǊŜǑƪŜ

aŜǊƴŀƴŜǎƛƎǳǊƴƻǎǘόƴŜǎƛƎǳǊƴƻǎǘƳŜǊŜƴƧŀΣƴŜǎƛƎǳǊƴƻǎǘύΥbŜƴŜƎŀǝǾƴƛǇŀǊŀƳŜǘŀǊƪƻƧƛƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑŜ
ŘƛǎǇŜǊȊƛƧǳǾǊŜŘƴƻǎǝǾŜƭƛőƛƴŜƪƻƧŜǎŜǇǊƛǇƛǎǳƧǳƳŜǊƴƻƧǾŜƭƛőƛƴƛΣƴŀƻǎƴƻǾǳƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΦ

DǊŜǑƪŀόƳŜǊŜƴƧŀύΥwŜȊǳƭǘŀǘƳŜǊŜƴƧŀƳƛƴǳǎǎǘǾŀǊƴŀǾǊŜŘƴƻǎǘƳŜǊƴŜǾŜƭƛőƛƴŜΦ

hŘǎǘǳǇŀƴƧŜΥ±ǊŜŘƴƻǎǘǳƳŀƴƧŜƴŀȊŀƪƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭƴǳǎǘǾŀǊƴǳǾǊŜŘƴƻǎǘΦ

{ƭǳőŀƧƴŀƎǊŜǑƪŀΥwŜȊǳƭǘŀǘƳŜǊŜƴƧŀǳƳŀƴƧŜƴȊŀǎǊŜŘƴƧǳǾǊŜŘƴƻǎǘƪƻƧŀōƛǇǊƻƛȊŀǑƭŀƛȊōŜǎƪƻƴŀőƴƻƎōǊƻƧŀ
ƳŜǊŜƴƧŀƛǎǘŜƳŜǊƴŜǾŜƭƛőƛƴŜƛȊǾŜŘŜƴŜǇƻŘǳǎƭƻǾƛƳŀǇƻƴƻǾƭƧƛǾƻǎǘƛΦ

{ƛǎǘŜƳŀǘǎƪŀƎǊŜǑƪŀΥ{ǊŜŘƴƧŀǾǊŜŘƴƻǎǘƪƻƧŀōƛƴŀǎǘŀƭŀōŜǎƪƻƴŀőƴƛƳōǊƻƧŜƳƳŜǊŜƴƧŀƛǎǘŜƳŜǊƴŜǾŜƭƛőƛƴŜ
ǎǇǊƻǾŜŘŜƴŜǇƻŘǳǎƭƻǾƛƳŀǇƻƴƻǾƭƧƛǾƻǎǘƛƳƛƴǳǎǎǘǾŀǊƴŀǾǊŜŘƴƻǎǘƳŜǊƴŜǾŜƭƛőƛƴŜΦ

LǎǇǊŀǾƪŀόƪƻǊŜƪŎƛƧŀύΥ±ǊŜŘƴƻǎǘŘƻŘŀǘŀŀƭƎŜōŀǊǎƪƛƴŜƛǎǇǊŀǾƭƧŜƴƻƳǊŜȊǳƭǘŀǘǳƳŜǊŜƴƧŀƪŀƪƻōƛǎŜ
ƴŀŘƻƪƴŀŘƛƭŀǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪŀƎǊŜǑƪŀΦ

млф



5ŜŦƛƴƛŎƛƧŜ ƳŜǊŜƴƧŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ƎǊŜǑƪŜ

aŜǊŜƴƧŜΥ{ƪǳǇƻǇŜǊŀŎƛƧŀőƛƧƛƧŜŎƛƭƧǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜǾǊŜŘƴƻǎǘƛǾŜƭƛőƛƴŜΦbŀǇƻƳŜƴŀΥhǇŜǊŀŎƛƧŜǎŜƳƻƎǳƛȊǾǊǑƛǘƛ
ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƛΦ

wŜȊǳƭǘŀǘƳŜǊŜƴƧŀΥ±ǊŜŘƴƻǎǘƪƻƧŀǎŜǇǊƛǇƛǎǳƧŜƳŜǊƴƻƧǾŜƭƛőƛƴƛόŦƛȊƛőƪƻƧǾŜƭƛőƛƴƛƪƻƧŀǎŜƳŜǊƛύΣŘƻōƛƧŜƴŀ
ƳŜǊŜƴƧŜƳΦ

YŀŘŀǎŜŘŀƧŜόǇǊƛƪŀȊǳƧŜύǊŜȊǳƭǘŀǘΣƳƻǊŀōƛǘƛƧŀǎƴƻŘŀƭƛǎŜƻŘƴƻǎƛƴŀƛƴŘƛƪŀŎƛƧǳΣƴŜƛǎǇǊŀǾƭƧŜƴƛǊŜȊǳƭǘŀǘƛƭƛ
ƛǎǇǊŀǾƭƧŜƴƛǊŜȊǳƭǘŀǘƛŘŀƭƛƧŜǳǇǊƻǎŜőŜƴƻƴŜƪƻƭƛƪƻǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ

YƻƳǇƭŜǘŀƴƛȊǊŀȊǊŜȊǳƭǘŀǘŀƳŜǊŜƴƧŀǳƪƭƧǳőǳƧŜƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜƻƴŜǎƛƎǳǊƴƻǎǘƛƳŜǊŜƴƧŀΦ

LǎǇǊŀǾƭƧŜƴƛǊŜȊǳƭǘŀǘΥwŜȊǳƭǘŀǘƳŜǊŜƴƧŀƴŀƪƻƴƪƻǊŜƪŎƛƧŜǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪŜƎǊŜǑƪŜΦ

±ǊŜŘƴƻǎǘόǾŜƭƛőƛƴŜύΥ±ŜƭƛőƛƴŀƻŘǊŜŚŜƴŜǾŜƭƛőƛƴŜƪƻƧŀǎŜƎŜƴŜǊŀƭƴƻƛȊǊŀȌŀǾŀƪŀƻƳŜǊƴŀƧŜŘƛƴƛŎŀ
ǇƻƳƴƻȌŜƴŀōǊƻƧŜƳΦ

ммл



LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛ ƳŜǘƻŘŜ ǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŀ

±ƻŘƛőƛƭƛǳǇǳǘǎǘǾƻόDǳƛŘŜǘƻLƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎŀƴŘaŜǘƘƻŘǎƻŦhōǎŜǊǾŀǘƛƻƴύƧŜ
ƳŜǊƻŘŀǾƴƛǊŜŦŜǊŜƴǘƴƛŘƻƪǳƳŜƴǘȊŀǎǾŀǇƛǘŀƴƧŀǾŜȊŀƴŀȊŀƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƛ
ƳŜǘƻŘŜǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŀǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳLƴǘŜƎǊƛǎŀƴƻƎƎƭƻōŀƭƴƻƎǎƛǎǘŜƳŀ
ǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŀ{ǾŜǘǎƪŜƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ ¦ƧŜŘƴŀőŜƴƛΣ
ǾƛǎƻƪƻƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛǇƻŘŀŎƛƪƻƧƛƳƻƎǳƭŀƪƻŘŀǎŜǇǊŀǘŜȊŀǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŜ
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳǎǳǑǘƛƴǎƪƛǳƭŀȊȊŀǾŜŏƛƴǳǇǊƛƳŜƴŀ{ahΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ
ƴŀŘƎƭŜŘŀƴƧŜƪƭƛƳŜΣǎŀŘŀǑƴƧǳǇǊƻƎƴƻȊǳƛǇǊƻƎƴƻȊŜǎƭƻȌŜƴƛƘǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ
ǳǎƭƻǾŀΦhǾƛǇƻŘŀŎƛΣǘŀƪƻŚŜΣƻƭŀƪǑŀǾŀƧǳǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜōƭŀƎƻǎǘŀƴƧŀŘǊǳǑǘŀǾŀ
ǑƛǊƻƳǎǾŜǘŀΦ

DƭŀǾƴŀǎǾǊƘŀ±ƻŘƛőŀƧŜŘŀǇǊǳȌƛǎƳŜǊƴƛŎŜƻƴŀƧŜŬƪŀǎƴƛƧƛƳǇǊŀƪǎŀƳŀƛ
ǇƻǎǘǳǇŎƛƳŀƛƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛƳŀƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀƛǎƛǎǘŜƳŀƪƻƧƛǎŜǊŜŘƻǾƴƻ
ƪƻǊƛǎǘŜȊŀƛȊǾƻŚŜƴƧŜƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛƘΣƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƘƛǎǊƻŘƴƛƘƳŜǊŜƴƧŀƛ
ƻǎƳŀǘǊŀƴƧŀȌƛǾƻǘƴŜǎǊŜŘƛƴŜƪŀƪƻōƛǎŜƛǎǇǳƴƛƭƛǎǇŜŎƛŦƛőƴƛȊŀƘǘŜǾƛȊŀǊŀȊƭƛőƛǘŀ
ǇƻŘǊǳőƧŀǇǊƛƳŜƴŜΦ¢ŜƻǊƛƧǎƪŀƻǎƴƻǾŀǘŜƘƴƛƪŀƛƳŜǘƻŘŀǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŀŘŀǘŀƧŜ
ǳǘŜƪǎǘǳƛǇƻŘǊȌŀƴŀǊŜŦŜǊŜƴŎŀƳŀȊŀŘŀƭƧŜőƛǘŀƴƧŜǊŀŘƛŘƻōƛƧŀƴƧŀŘƻŘŀǘƴƛƘ
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƛŘŜǘŀƭƧŀΦ
LȊǾƻǊΥƘǘǘǇǎΥκκƭƛōǊŀǊȅΦǿƳƻΦƛƴǘκŘƻŎψƴǳƳΦǇƘǇΚŜȄǇƭƴǳƳψƛŘҐмлмтф

ммм



aŜǊŜƴƧŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ

¦ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŜǎǾǊƘŜΣǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎŜƳŜǊŜȊŀōǊƻƧƴŜǇǊƛƳŜƴŜΦbŀƧőŜǑŏŀƛȊƳŜǊŜƴŀǇǊƻƳŜƴƭƧƛǾŀƧŜ
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǾŀȊŘǳƘŀόƴŀǊŀȊƭƛőƛǘƛƳǾƛǎƛƴŀƳŀύΦhǎǘŀƭŜǾŀǊƛƧŀōƭŜǎǳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǇƻǾǊǑƛƴŜǘƭŀΣ
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƛǎǇƻŘǇƻǾǊǑƛƴŜǘƭŀΣƳƛƴƛƳŀƭƴŀǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǾŀȊŘǳƘŀƛȊƴŀŘǇƻǾǊǑƛƴŜǘǊŀǾŜƛǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ
ǎƭŀǘƪŜƛƳƻǊǎƪŜǾƻŘŜΦ{ahŘŜŬƴƛǑŜǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǳǾŀȊŘǳƘŀƪŀƻαǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǳƴŀȊƴŀőŜƴǳǘŜǊƳƻƳŜǘǊƻƳ
ƛȊƭƻȌŜƴƛƳǾŀȊŘǳƘǳƴŀƳŜǎǘǳȊŀǑǝŏŜƴƻƳƻŘŘƛǊŜƪǘƴƻƎǎǳƴőŜǾƻƎȊǊŀőŜƴƧŀάΦ

aŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛȊŀƘǘŜǾƛȊŀƳŜǊŜƴƧŜǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻǎŜƻŘƴƻǎŜƴŀǎƭŜŘŜŏŜΥ

ŀύ±ŀȊŘǳƘǳōƭƛȊƛƴƛ½ŜƳƭƧƛƴŜǇƻǾǊǑƛƴŜΤ
ōύtƻǾǊǑƛƴŀǘƭŀΤ
Ŏύ¢ƭƻƴŀǊŀȊƭƛőƛǘƛƳŘǳōƛƴŀƳŀΤ
ŘύtƻǾǊǑƛƴǎƪƛƴƛǾƻƛƳƻǊŀƛƧŜȊŜǊŀΤ
ŜύDƻǊƴƧƛǾŀȊŘǳƘΦ

hǾŀƳŜǊŜƴƧŀǎǳǇƻǘǊŜōƴŀΣōƛƭƻȊŀƧŜŘƴƻƛƭƛƴŜȊŀǾƛǎƴƻΣƭƻƪŀƭƴƻƛƭƛƎƭƻōŀƭƴƻΣȊŀǳƴƻǎǳƳƻŘŜƭŜƴǳƳŜǊƛőƪƻƎ
ǇǊŜŘǾƛŚŀƴƧŀǾǊŜƳŜƴŀόƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴΣ b²tύΣȊŀǎƛƴƻǇǘƛőƪŜŀƴŀƭƛȊŜΣǳƘƛŘǊƻƭƻǑƪŜƛ
ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŜǎǾǊƘŜƛƪŀƻǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƛǇǊƻƳŜƴƭƧƛǾƻǎǘƛƪƭƛƳŜΦ[ƻƪŀƭƴŀǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣǘŀƪƻŚŜΣƛƳŀŘƛǊŜƪǘŀƴ
ŦƛȊƛƻƭƻǑƪƛȊƴŀőŀƧȊŀǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴŜŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛǎǾŜǘǎƪŜǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜΦ

ммн



aŜǊŜƴƧŜ ǾƭŀȌƴƻǎǘƛ ǾŀȊŘǳƘŀ

aŜǊŜƴƧŜŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪŜǾƭŀȌƴƻǎǝΣŀőŜǎǘƻƛƴƧŜƴƻƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻōŜƭŜȌŜƴƧŜΣǾŀȌŀƴƧŜȊŀƘǘŜǾǳǾŜŏƛƴƛ
ǇƻŘǊǳőƧŀƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŜŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǘŀőƪŜǊƻǎŜόŜƴƎƭΦŘŜǿπǇƻƛƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύƛƭƛǘŀőƪŀǊƻǎŜόŜƴƎƭΦŘŜǿ ǇƻƛƴǘύΥ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ
ƴŀƪƻƧƻƧƧŜǾƭŀȌŀƴǾŀȊŘǳƘȊŀǎƛŏŜƴǎƻōȊƛǊƻƳƴŀǾƻŘǳǇƻŘŘŀǘƛƳǇǊƛǘƛǎƪƻƳƛƛƳŀƻŘƴƻǎƳŜǑŀƴƧŀȊŀǎƛŏŜƴƧŀ
ƧŜŘƴŀƪŘŀǘƻƳƻŘƴƻǎǳƳŜǑŀƴƧŀΤƛƭƛƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƧŜΣǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƴŀƪƻƧƻƧƧŜǾƭŀȌƴƛǾŀȊŘǳƘȊŀǎƛŏŜƴ
ǾƻŘŜƴƻƳǇŀǊƻƳΦ

wŜƭŀǘƛǾƴŀǾƭŀȌƴƻǎǘǾŀȊŘǳƘŀόŜƴƎƭΦǊŜƭŀǘƛǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅύΥhŘƴƻǎǳǇǊƻŎŜƴǝƳŀǇƻǎƳŀǘǊŀƴƻƎǇǊƛǝǎƪŀǇŀǊŜ
ǇǊŜƳŀǇǊƛǝǎƪǳȊŀǎƛŏŜƴŜǇŀǊŜǳƻŘƴƻǎǳƴŀǾƻŘǳƛǎǘŜǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƛǇǊƛǝǎƪŀΤƛȊǊŀȊαǊŜƭŀǝǾƴŀǾƭŀȌƴƻǎǘά
őŜǎǘƻǎŜǎƪǊŀŏǳƧŜǎŀwIΦ

tǊƛǘƛǎŀƪǾƻŘŜƴŀǇŀǊŜόŜƴƎƭΦǾŀǇƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜύΥtŀǊŎƛƧŀƭƴƛǇǊƛǘƛǎŀƪǾƻŘŜƴŜǇŀǊŜǳǾŀȊŘǳƘǳΦ

aŜǊŜƴƧŀǾƭŀȌƴƻǎǘƛƴŀǇƻǾǊǑƛƴƛ½ŜƳƭƧŜǇƻǘǊŜōƴŀǎǳȊŀƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪǳŀƴŀƭƛȊǳƛǇǊƻƎƴƻȊǳΣȊŀƪƭƛƳŀǘǎƪŜ
ǎǘǳŘƛƧŜƛǳƻǇǑǘŜȊŀƳƴƻƎŜǇƻǎŜōƴŜǇǊƛƳŜƴŜǳƘƛŘǊƻƭƻƎƛƧƛΣǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƛΣǾŀȊŘǳƘƻǇƭƻǾƴƛƳǎƭǳȌōŀƳŀƛ
ǎǘǳŘƛƧŀƳŀȌƛǾƻǘƴŜǎǊŜŘƛƴŜΦhƴƛǎǳǇƻǎŜōƴƻǾŀȌƴƛȊōƻƎƴƧƛƘƻǾŜǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘƛȊŀǇǊƻƳŜƴŜǎǘŀƴƧŀǾƻŘŜǳ
ŀǘƳƻǎŦŜǊƛΦ

ммо



aŜǊŜƴƧŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƻƎ ǇǊƛǘƛǎƪŀ

!ǘƳƻǎŦŜǊǎƪƛǇǊƛǘƛǎŀƪƴŀŘŀǘƻƧǇƻǾǊǑƛƴƛƧŜǎƛƭŀǇƻƧŜŘƛƴƛŎƛǇƻǾǊǑƛƴŜƪƻƧŀǎŜǾǊǑƛƴŀƻǎƴƻǾǳǘŜȌƛƴŜƎƻǊƴƧŜ
ŀǘƳƻǎŦŜǊŜΦ{ǘƻƎŀƧŜǇǊƛǘƛǎŀƪƧŜŘƴŀƪǘŜȌƛƴƛǾŜǊǘƛƪŀƭƴƻƎǎǘǳōŀǾŀȊŘǳƘŀƛȊƴŀŘƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴŜǇǊƻƧŜƪŎƛƧŜ
ǇƻǾǊǑƛƴŜΣƪƻƧƛǎŜǇǊƻǘŜȌŜŘƻǎǇƻƭƧƴŜƎǊŀƴƛŎŜŀǘƳƻǎŦŜǊŜΦ

tƻǊŜŘǎǘǾŀǊƴƻƎǇǊƛǘƛǎƪŀΣƳƻǊŀǎŜǳǘǾǊŘƛǘƛƛǘǊŜƴŘƛƭƛǘŜƴŘŜƴŎƛƧŀǇǊƛǘƛǎƪŀΦ¢ŜƴŘŜƴŎƛƧŀǇǊƛǘƛǎƪŀƧŜƪŀǊŀƪǘŜǊƛ
ƪƻƭƛőƛƴŀǇǊƻƳŜƴŜŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƻƎǇǊƛǘƛǎƪŀǘƻƪƻƳǘǊƻǎŀǘƴƻƎƛƭƛŘǊǳƎƻƎƻŘǊŜŚŜƴƻƎǇŜǊƛƻŘŀƪƻƧƛǎŜȊŀǾǊǑŀǾŀ
ǳǾǊŜƳŜǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŀΦ¢ŜƴŘŜƴŎƛƧŀǇǊƛǘƛǎƪŀǎŀǎǘƻƧƛǎŜƛȊŘǾŀŘŜƭŀΣƛǘƻǇǊƻƳŜƴŜǇǊƛǘƛǎƪŀƛƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ
ǇǊƛǘƛǎƪŀΦtǊƻƳŜƴŀǇǊƛǘƛǎƪŀƧŜƴŜǘƻǊŀȊƭƛƪŀƛȊƳŜŚǳƻőƛǘŀǾŀƴƧŀǇǊƛǘƛǎƪŀƴŀǇƻőŜǘƪǳƛƴŀƪǊŀƧǳƻŘǊŜŚŜƴƻƎ
ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƎƛƴǘŜǊǾŀƭŀΦYŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀǇǊƛǘƛǎƪŀƧŜǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƪŀƪƻǎŜǇǊƛǘƛǎŀƪǇǊƻƳŜƴƛƻǘƻƪƻƳǘƻƎ
ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƎǇŜǊƛƻŘŀΣƴŀǇǊƛƳŜǊΣǎƳŀƴƧǳƧŜǎŜȊŀǝƳǇƻǾŜŏŀǾŀΣƛƭƛǇƻǾŜŏŀǾŀΣŀȊŀǝƳōǊȌŜǇƻǾŜŏŀǾŀΦ

!ƴŀƭƛȊƛǊŀƴŀǇƻƭƧŀǇǊƛǘƛǎƪŀǎǳƻǎƴƻǾƴƛȊŀƘǘŜǾƴŀǳƪŜƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƧƛΦbŜƻǇƘƻŘƴƻƧŜŘŀǘŀǇƻƭƧŀǇǊƛǘƛǎƪŀ
ōǳŘǳǘŀőƴƻŘŜŦƛƴƛǎŀƴŀƧŜǊőƛƴŜƻǎƴƻǾǳȊŀǎǾŀƴŀǊŜŘƴŀǇǊŜŘǾƛŚŀƴƧŀǎǘŀƴƧŀŀǘƳƻǎŦŜǊŜΦaŜǊŜƴƧŀǇǊƛǘƛǎƪŀ
ƳƻǊŀƧǳōƛǘƛǘŀőƴŀƻƴƻƭƛƪƻƪƻƭƛƪƻǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀŘƻȊǾƻƭƧŀǾŀΣǳƻƪǾƛǊǳǊŜŀƭƴƛƘŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛΣƛ
ƳƻǊŀǇƻǎǘƻƧŀǘƛƧŜŘƴƻƻōǊŀȊƴƻǎǘǳǇƻǎǘǳǇŎƛƳŀƳŜǊŜƴƧŀƛƪŀƭƛōǊŀŎƛƧŜǇǊŜƪƻƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘƎǊŀƴƛŎŀΦ

ммп



aŜǊŜƴƧŜ ǾŜǘǊŀ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴƛ

.ǊȊƛƴŀƛǎƳŜǊǾŜǘǊŀȊŀǎƛƴƻǇǝőƪŜƛȊǾŜǑǘŀƧŜǘǊŜōŀŘŀǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳǇǊƻǎŜƪǇǊŜƪƻмлƳƛƴǳǘŀΦtǊƻǎŜŎƛȊŀ
ƪǊŀŏƛǇŜǊƛƻŘƴŜƻǇƘƻŘƴƛǎǳȊŀƻŘǊŜŚŜƴŜǾŀȊŘǳƘƻǇƭƻǾƴŜǎǾǊƘŜΦ

tǊŀǾŀŎǾŜǘǊŀƧŜŘŜŦƛƴƛǎŀƴƪŀƻǇǊŀǾŀŎƛȊƪƻƎŀǾŜǘŀǊŘǳǾŀΣŀƳŜǊƛǎŜǳǎƳŜǊǳƪŀȊŀƭƧƪŜƴŀǎŀǘǳƻŘ
ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƻƎǎŜǾŜǊŀΣƴŀȊǾŀƴƻƎǇǊŀǾƛǎŜǾŜǊΦ

hǎƳŀǘǊŀƴƧŀƛƭƛƳŜǊŜƴƧŀǾŜǘǊŀǇƻǘǊŜōƴŀǎǳȊŀƴŀŘƎƭŜŘŀƴƧŜƛǇǊƻƎƴƻȊǳǾǊŜƳŜƴŀΣȊŀƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛƧǳǾŜǘǊŀΣ
ȊŀǾŜǊƻǾŀǘƴƻŏǳƻǑǘŜŏŜƴƧŀƴŀƴŜǘǳǾŜǘǊƻƳƛǇǊƻŎŜƴǳŜƴŜǊƎƛƧŜǾŜǘǊŀΣƛƪŀƻŘŜƻǇǊƻŎŜƴŜǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ
ǘƻƪƻǾŀΣƴŀǇǊƛƳŜǊΣƛǎǇŀǊŀǾŀƴƧŜȊŀǊŀǎǇǊǑƛǾŀƴƧŜȊŀƎŀŚŜƴƧŀǾŀȊŘǳƘŀƛǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŜǇǊƛƳŜƴŜΦ

bŀƧǘŜȌƛŀǎǇŜƪǘƳŜǊŜƴƧŀǾŜǘǊŀƧŜƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘŀƴŜƳƻƳŜǘǊŀΦ{ƻōȊƛǊƻƳŘŀƧŜƎƻǘƻǾƻƴŜƳƻƎǳŏŜǇǊƻƴŀŏƛ
ƭƻƪŀŎƛƧǳƴŀƪƻƧƻƧƧŜōǊȊƛƴŀǾŜǘǊŀǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴŀȊŀǾŜƭƛƪƻǇƻŘǊǳőƧŜΣǇǊŜǇƻǊǳőǳƧŜǎŜŘŀǎŜƴŀǇǊŀǾŜ
ǇǊƻŎŜƴŜƎǊŜǑŀƪŀƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘƛΦ

ммр



aŜǊŜƴƧŜ ǇŀŘŀǾƛƴŀ

tŀŘŀǾƛƴŜǎŜŘŜŦƛƴƛǑǳƪŀƻǘŜőƴƛƛƭƛőǾǊǎǘƛǇǊƻƛȊǾƻŘƛƪƻƴŘŜƴȊŀŎƛƧŜǾƻŘŜƴŜǇŀǊŜƪƻƧƛǇŀŘŀƧǳƛȊƻōƭŀƪŀΣǳ
ƻōƭƛƪǳƪƛǑŜΣǊƻǎŜΣǎƴŜƎŀΣȊǊƴŀǎƴŜƎŀΣǎƴŜȌƴƛƘƎǊǳŘǾƛŎŀΣƎǊŀŘŀƛƭŜŘŜƴƛƘƎǊǳŘǾƛŎŀΤƛƭƛǇŀŘŀƛȊőƛǎǘƻƎ
ǾŀȊŘǳƘŀǳƻōƭƛƪǳŘƛƧŀƳŀƴǘǎƪŜǇǊŀǑƛƴŜΦ

2ǾǊǎǘŜǇŀŘŀǾƛƴŜǎǳƳŀƴƧŜƎǳǎǘŜƻŘǘŜőƴƛƘǇŀŘŀǾƛƴŀƛǇǊƻƳŜƴƭƧƛǾƛƧŜǎǳǳǇƻƎƭŜŘǳǎǘǊǳƪǘǳǊŜόƴŀǇǊƛƳŜǊΣ
ǊŀȊƭƛőƛǘƛƻōƭƛŎƛƪǊƛǎǘŀƭƴƻƎƭŜŘŀύƛǎǊƻŘƴŜŀŜǊƻŘƛƴŀƳƛƪŜΦ

±ƭŀƎŀǎŜǘŀƪƻŚŜƳƻȌŜǇǊŜƴŜǝƴŀȊŜƳƭƧǳǊƻǎƻƳΣƴŜőƛǎǘƻŏƻƳΣƳǊŀȊƻƳƛƭƛƳŀƎƭƻƳΣŀƭƛƻǾƛƻōƭƛŎƛ
ƴŀǘŀƭƻȌŜƴƛƘőŜǎǝŎŀƴƛǎǳƻōǳƘǾŀŏŜƴƛŘŜŦƛƴƛŎƛƧƻƳǇŀŘŀǾƛƴŀΦ

¦ƪǳǇƴŀƪƻƭƛőƛƴŀǇŀŘŀǾƛƴŀƪƻƧŀǳƴŀǾŜŘŜƴƻƳǇŜǊƛƻŘǳŘƻŚŜŘƻǘƭŀƛȊǊŀȌŀǾŀǎŜǾŜǊǘƛƪŀƭƴƻƳŘǳōƛƴƻƳ
ǾƻŘŜόƛƭƛŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘǳǾƻŘŜǳǎƭǳőŀƧǳőǾǊǎǘƛƘƻōƭƛƪŀύƴŀƪƻƧǳōƛǇƻƪǊƛǾŀƭŀƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴǳǇǊƻƧŜƪŎƛƧǳ½ŜƳƭƧƛƴŜ
ǇƻǾǊǑƛƴŜΦ

LƴǘŜƴȊƛǘŜǘǇŀŘŀǾƛƴŀŘŜŦƛƴƛǑŜǎŜƪŀƻƪƻƭƛőƛƴŀǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƘǇŀŘŀǾƛƴŀǳƧŜŘƛƴƛŎƛǾǊŜƳŜƴǎƪƻƎƛƴǘŜǊǾŀƭŀΦ
tǊŜƳŀƻǾƻƧŘŜŬƴƛŎƛƧƛΣǇƻŘŀŎƛƻƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘǳǇŀŘŀǾƛƴŀƳƻƎǳǎŜŘƻōƛǝƛȊƳŜǊŜƴƧŀƪƻƭƛőƛƴŜǇŀŘŀǾƛƴŀ
ǇƻƳƻŏǳƻōƛőƴƻƎƳŜǊŀőŀǇŀŘŀǾƛƴŀΦ

ммс



aŜǊŜƴƧŜ ȊǊŀőŜƴƧŀ

aŜǊŜƴƧŀȊǊŀőŜƴƧŀǎŜƪƻǊƛǎǘŜǳǎƭŜŘŜŏŜǎǾǊƘŜΥ

ŀύtǊƻǳőŀǾŀǘƛǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧǳŜƴŜǊƎƛƧŜǳƴǳǘŀǊǎƛǎǘŜƳŀ½ŜƳƭƧŀςŀǘƳƻǎŦŜǊŀƛƴƧŜƴŜǾŀǊƛƧŀŎƛƧŜǳǾǊŜƳŜƴǳ
ƛǇǊƻǎǘƻǊǳΤ

ōύ5ŀǎŜ  ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧǳǎǾƻƧǎǘǾŀƛǊŀǎǇƻŘŜƭŀŀǘƳƻǎŦŜǊŜǎƻōȊƛǊƻƳƴŀƴƧŜƴŜǎŀǎǘƻƧƪŜΣƪŀƻǑǘƻǎǳŀŜǊƻǎƻƭƛΣ
ǾƻŘŜƴŀǇŀǊŀΣƻȊƻƴƛǘŀƪƻŘŀƭƧŜΤ

ŎύtǊƻǳőŀǾŀǘƛǊŀǎǇƻŘŜƭǳƛǾŀǊƛƧŀŎƛƧŜŘƻƭŀȊƴƻƎΣƻŘƭŀȊƴƻƎƛƴŜǘƻȊǊŀőŜƴƧŀΤ
Řύ5ŀǎŜ  ȊŀŘƻǾƻƭƧŜǇƻǘǊŜōŜōƛƻƭƻǑƪƛƘΣƳŜŘƛŎƛƴǎƪƛƘΣǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘΣŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘƛƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛǳǾŜȊƛǎŀȊǊŀőŜƴƧŜƳΤ

Ŝύ5ŀǾŜǊƛŦƛƪǳƧŜǎŀǘŜƭƛǘǎƪŀƳŜǊŜƴƧŀȊǊŀőŜƴƧŀƛŀƭƎƻǊƛǘƳŜΦ

¢ŀƪǾŜǇǊƛƳŜƴŜȊŀƘǘŜǾŀƧǳǑƛǊƻƪƻŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƴǳǎŜǊƛƧǳȊŀǇƛǎŀƻƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀƳŀǎǳƴőŜǾƻƎƛȊŜƳŀƭƧǎƪƻƎ
ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻƎȊǊŀőŜƴƧŀƛƛȊǾƻŚŜƴƧŜǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƛƘƳŜǊŀȊǊŀőŜƴƧŀΦ

ммт



aŜǊŜƴƧŜ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ǎǳƴőŜǾŜ ǎǾŜǘƭƻǎǘƛ

LȊǊŀȊαǎǳƴőŜǾǎƧŀƧάǇƻǾŜȊŀƴƧŜǎŀƻǎǾŜǘƭƧŜƴƻǑŏǳǎƻƭŀǊƴƻƎŘƛǎƪŀƪƻƧŀǇǊŜƭŀȊƛǇƻȊŀŘƛƴǳŘƛŦǳȊƴŜƴŜōŜǎƪŜ
ǎǾŜǘƭƻǎǝΣƛƭƛΣƪŀƪƻǘƻƭƧǳŘǎƪƻƻƪƻōƻƭƧŜǇǊƛƳŜŏǳƧŜΣǎŀǇƻƧŀǾƻƳǎŜƴƪƛƛȊŀƻǎǾŜǘƭƧŜƴƛƘƻōƧŜƪŀǘŀΦYŀƻǘŀƪŀǾΣ
ǘŜǊƳƛƴǎŜǾƛǑŜƻŘƴƻǎƛƴŀǾƛȊǳŜƭƴƻȊǊŀőŜƴƧŜƴŜƎƻƴŀŜƴŜǊƎƛƧǳƛȊǊŀőŜƴǳƴŀŘǊǳƎƛƳǘŀƭŀǎƴƛƳŘǳȌƛƴŀƳŀΣ
ƛŀƪƻǎǳƻōŀŀǎǇŜƪǘŀƴŜǊŀȊŘǾƻƧƴŀΦtǊŜƳŀ{ahΣǘǊŀƧŀƴƧŜǎǳƴőŜǾŜǎǾŜǘƭƻǎǘƛόŜƴƎƭΦǎǳƴǎƘƛƴŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴύ
ǘƻƪƻƳŘŀǘƻƎǇŜǊƛƻŘŀŘŜŦƛƴƛǎŀƴƻƧŜƪŀƻȊōƛǊǾǊŜƳŜƴŀȊŀƪƻƧŜŘƛǊŜƪǘƴƻȊǊŀőŜƴƧŜ{ǳƴŎŀǇǊŜƭŀȊƛмнл²Ƴς
нΦ

WŜŘƴŀƻŘǇǊǾƛƘǇǊƛƳŜƴŀƻǾƛƘǇƻŘŀǘŀƪŀōƛƭŀƧŜƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀŎƛƧŀƪƭƛƳŜƭŜőƛƭƛǑǘŀΦhǾƻǘŀƪƻŚŜǳȊƛƳŀǳƻōȊƛǊ
ǇǎƛƘƻƭƻǑƪƛŜŦŜƪŀǘƧŀƪŜǎǳƴőŜǾŜǎǾŜǘƭƻǎǘƛƴŀŘƻōǊƻōƛǘƭƧǳŘƛΦbŜƪŜƭƻƪŀƭƴŜǾƭŀǎǘƛƎŀƛŘŀƭƧŜƪƻǊƛǎǘŜȊŀ
ǇǊƻƳƻŎƛƧǳǘǳǊƛǎǘƛőƪƛƘŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŀΦ

мму



aŜǊŜƴƧŜ ŜǾŀǇƻǊŀŎƛƧŜ

ό{ǘǾŀǊƴƻύƛǎǇŀǊŀǾŀƴƧŜόŜƴƎƭΦŀŎǘǳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴύΦYƻƭƛőƛƴŀǾƻŘŜƛǎǇŀǊƛƭŀǎŀƻǘǾƻǊŜƴŜǾƻŘŜƴŜǇƻǾǊǑƛƴŜƛƭƛ
ǎŀȊŜƳƭƧŜΦ

¢ǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƧŀόŜƴƎƭΦǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴύΦtǊƻŎŜǎƪƻƧƛƳǎŜǾƻŘŀƛȊǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜǇǊŜƴƻǎƛǳŀǘƳƻǎŦŜǊǳǳƻōƭƛƪǳ
ǇŀǊŜΦ

ό{ǘǾŀǊƴŀύŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƧŀƛƭƛŜŦƛƪŀǎƴŀŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƧŀόŜƴƎƭΦŀŎǘǳŀƭ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴύΦYƻƭƛőƛƴŀ
ǾƻŘŜƴŜǇŀǊŜƪƻƧŀǎŜƛǎǇŀǊŀǾŀƛȊǘƭŀƛōƛƭƧŀƪŀƪŀŘŀƧŜǳǘƭǳǇǊƛǊƻŘƴƛǎŀŘǊȌŀƧǾƭŀƎŜΦ

tƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻƛǎǇŀǊŀǾŀƴƧŜόŜƴƎƭΦǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴύΦYƻƭƛőƛƴŀǾƻŘŜƴŜǇŀǊŜƪƻƧǳōƛƳƻƎƭŀŜƳƛǘƻǾŀǝ
ǇƻǾǊǑƛƴŀőƛǎǘŜǾƻŘŜΣǇƻƧŜŘƛƴƛŎƛǇƻǾǊǑƛƴŜƛƧŜŘƛƴƛŎƛǾǊŜƳŜƴŀΣǇƻŘǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƛƳǳǎƭƻǾƛƳŀΦ

tƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŀŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƧŀόŜƴƎƭΦǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴύΦaŀƪǎƛƳŀƭƴŀƪƻƭƛőƛƴŀǾƻŘŜƪƻƧŀ
ƳƻȌŜƛǎǇŀǊƛǘƛǇǊƛŘŀǘƻƧƪƭƛƳƛƛȊƴŜǇǊŜƪƛŘƴƻƎǊŀǎǘƛƴƧŀƪƻƧƛǇƻƪǊƛǾŀŎŜƭƻǘƭƻƛŘƻōǊƻǎŜǎƴŀōŘŜǾŀǾƻŘƻƳΦ
¦ƪƭƧǳőǳƧŜƛǎǇŀǊŀǾŀƴƧŜƛȊǘƭŀƛǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƧǳƛȊǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜƛȊƻŘǊŜŚŜƴƻƎǊŜƎƛƻƴŀǳƻŘǊŜŚŜƴƻƳ
ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳƛƴǘŜǊǾŀƭǳΣƛȊǊŀȌŜƴƻƪŀƻŘǳōƛƴŀǾƻŘŜΦ!ƪƻǎŜƪƻǊƛǎǘƛƛȊǊŀȊǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŀŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƧŀΣ
ǾǊǎǘŜƛǎǇŀǊŀǾŀƴƧŀƛǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƧŜƪƻƧŜǎŜƧŀǾƭƧŀƧǳƳƻǊŀƧǳōƛǘƛƧŀǎƴƻƴŀȊƴŀőŜƴŜΦ

ммф



aŜǊŜƴƧŜ ǾƭŀȌƴƻǎǘƛ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ

±ƭŀȌƴƻǎǘȊŜƳƭƧƛǑǘŀόŜƴƎƭΦǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜύ ƧŜǾŀȌƴŀƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀǳŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƻƳŎƛƪƭǳǎǳǾƻŘŜΣƪŀƪƻǳƳŀƭƛƳ
ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳǊŀȊƳŜǊŀƳŀΣǘŀƪƻƛǳǾŜƭƛƪƛƳƳƻŘŜƭƛƳŀƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜȊŜƳƭƧŀκŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ±ŜƎŜǘŀŎƛƧŀƛǳǎŜǾƛǳǾŜƪ
ǾƛǑŜȊŀǾƛǎŜƻŘǾƭŀƎŜŘƻǎǘǳǇƴŜǳƴƛǾƻǳƪƻǊŜƴŀƴŜƎƻƻŘǇƻƧŀǾŜǇŀŘŀǾƛƴŀΦtƭŀƴƛǊŀƴƧŜǾƻŘŜȊŀƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜΣƪŀƻ
ƛǎǘǾŀǊƴƛǊŀǎǇƻǊŜŘŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŀΣȊŀƘǘŜǾŀƧǳƭƻƪŀƭƴŜƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜƻǾƭŀȌƴƻǎǘƛȊŜƳƭƧƛǑǘŀΦ½ƴŀƴƧŜƻ
ǎǘŜǇŜƴǳǾƭŀȌƴƻǎǘƛǘƭŀǇƻƳŀȌŜŘŀǎŜǊŀȊǳƳŜǇƻƪǊŜǘŀƴƧŜƪƻƴǾŜƪǘƛǾƴƛƘŘƻƎŀŚŀƧŀƛǇǊŜŘǾƛŘŜǊƛȊƛŎƛƻŘǇƻǇƭŀǾŀƛƭƛ
ǇƻƧŀǾŜƳŀƎƭŜΦ

½ŜƳƭƧƛǑǘŜǎŜǎŀǎǘƻƧƛƻŘǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛƘőŜǎǘƛŎŀƛŀƎǊŜƎŀǘŀƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘƛƻǊƎŀƴǎƪƛƘƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΣƻŘǾƻƧŜƴƛƘǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ
ƛƭƛǇƻǊŀƳŀƪƻƧŜȊŀǳȊƛƳŀƧǳǾƻŘŀƛǾŀȊŘǳƘΦwŜƭŀǝǾƴŀƪƻƭƛőƛƴŀǇƻǊŀǎŜǎƳŀƴƧǳƧŜǎŀǇƻǾŜŏŀƴƧŜƳǾŜƭƛőƛƴŜȊǊƴŀǘƭŀ
όƛƴǘǳƛǘƛǾƴƻōƛǎŜƳƻƎƭƻƻőŜƪƛǾŀǘƛǎǳǇǊƻǘƴƻύΦYǊŜǘŀƴƧŜǘŜőƴŜǾƻŘŜƪǊƻȊǘƭƻȊŀǾƛǎƛƻŘǾŜƭƛőƛƴŜΣƻōƭƛƪŀƛƎŜƴŜǊŀƭƴƻ
ƻŘƎŜƻƳŜǘǊƛƧŜǇƻǊŀΦ

hōƛőƴƻƧŜǇƻȌŜƭƧƴƻȊƴŀǘƛǎŀŘǊȌŀƧƛǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭǾƭŀƎŜǳȊŜƳƭƧƛǳȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛƻŘŘǳōƛƴŜΦaƻŘŜƭƛŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƧŜ
ǳƎƭŀǾƴƻƳǎŜƻŘƴƻǎŜƴŀƳŀƭǳŘǳōƛƴǳόŘŜǎŜǘƛƴŜŎŜƴǘƛƳŜǘŀǊŀύΦtƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀƳŀǎǳǇƻǘǊŜōƴŜ
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜƻǾƭŀȌƴƻǎǘƛƴŀŘǳōƛƴƛƪƻǊŜƴŀόǊŜŘƻŘƳŜǘǊŀύΣŀƳƻŘŜƭƛŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪŜƻǇǑǘŜŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧŜǳƪƭƧǳőǳƧǳƴƛȊ
ǎƭƻƧŜǾŀŘƻƴŜƪƻƭƛƪƻƳŜǘŀǊŀΦ½ŀǇƻǘǊŜōŜƘƛŘǊƻƭƻƎƛƧŜπƪŀƻǑǘƻǎǳƳƻŘŜƭƛƻǝŎŀƴƧŀǳǎƭƛǾǳΣƪŀƻƛȊŀǳǝŎŀƧŜƴŀ
ǎǾƻƧǎǘǾŀǘƭŀƪŀƻǑǘƻǎǳƳŜƘŀƴƛőƪŀőǾǊǎǘƻŏŀǘƭŀΣǘƻǇƭƻǘƴŀǇǊƻǾƻŘƭƧƛǾƻǎǘƛŘƛŦǳȊƴƻǎǘπǇƻǘǊŜōƴŜǎǳƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜƻ
ǎŀŘǊȌŀƧǳǾƻŘŜǳȊŜƳƭƧƛǑǘǳƴŀǾŜŏƻƧŘǳōƛƴƛΦ¢ŀőƴƻǎǘǇƻǘǊŜōƴŀȊŀƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜǎŀŘǊȌŀƧŀǾƻŘŜƛǇƻǘǊŜōƴŀ
ǇǊƻǎǘƻǊƴŀƛǾǊŜƳŜƴǎƪŀǊŜȊƻƭǳŎƛƧŀǊŀȊƭƛƪǳƧǳǎŜǳȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛƻŘǇǊƛƳŜƴŜΦ

мнл



½ŀƪƭƧǳőŎƛ

¢ǊŜōŀƻǎƛƎǳǊŀǘƛŘŀƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛƪƻƧƛǎŜƪƻǊƛǎǘŜȊŀƳŜǊŜƴƧŜƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳǘǊŀȌŜƴƛǎǘŀƴŘŀǊŘΦ

5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀπƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀΦ

DǳǎǘƛƴŀƳǊŜȌŜςǇƻǎǘƻƧƛǇƻǘǊŜōŀȊŀǇƻǾŜŏŀƴƧŜƳƎǳǎǝƴŜƳǊŜȌŜƪŀƪƻōƛǎŜƻǎƛƎǳǊŀƭŀǾŜŏŀǇǊƻǎǘƻǊƴŀ
ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƻǎǘΦ

¢ǊŜōŀƻōŀǾƭƧŀǘƛƻōǳƪǳƻǎƻōƭƧŀȊŀƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƛƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀΦ

мнм



tǊŜƎƭŜŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǘŀőŀƪŀ

üYŀǘŀƭƻƎƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƻŜƪǎǘǊŜƳƴƛƳŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀ

üaŜǊŜƴƧŜƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘǇǊƻƳŜƴŀ

ü{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀƳŜǊŜƴƧŀƛƳŜǊŜƴƧŀ

üaŜǊŜƴƧŜƪƭƛƳŀǘƻƭƻǑƪƛƘǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ

мнн



{ǳǑŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ǇŀŘŀǾƛƴŜ

aƛƭŀƴ DƻŎƛŏ



~ǘŀ ǎƳƻ ƴŀǳőƛƭƛ ƻ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻǑƪƛƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƳŀΚ

мΦ5ŀǳǇǊŀǾƭƧŀƳƻƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀƻŜƪǎǘǊŜƳƴƛƳŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀ

нΦ5ŀƛȊƳŜǊƛƳƻƪƭƛƳŀǘǎƪŜǇǊƻƳŜƴŜ

оΦ5ŀƻǇƛǑŜƳƻǎǘŀƴŘŀǊŘŜȊŀƳŜǊŜƴƧŀƛƳŜǊŜƴƧŀ

пΦ5ŀƻǇƛǑŜƳƻƳŜǊŜƴƧŜƪƭƛƳŀǘƻƭƻǑƪƛƘǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ

мнп



/ƛƭƧŜǾƛ ƭŜƪŎƛƧŜ

tƻȊŀǾǊǑŜǘƪǳƻǾŜƭŜƪŎƛƧŜōƛŏŜǘŜǳǎǘŀƴƧǳŘŀΥ

мΦǊŀȊǳƳŜǘŜǎǳǑǳƛǳȊǊƻƪŜǎǳǑŜ

нΦƻǇƛǑŜǘŜǎƪǳǇƻǾŜǳƭŀȊƴƛƘǇƻŘŀǘŀƪŀƪƻǊƛǎƴƛƘȊŀǇǊŀŏŜƴƧŜǎǳǑŜƴŀǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƳƴƛǾƻǳ

оΦǊŀȊǳƳŜǘŜƴŀőƛƴŜǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀǇƻŘŀǘŀƪŀƻǇŀŘŀǾƛƴŀƳŀ

пΦǊŀȊǳƳŜǘŜƛƴǘŜƎǊƛǎŀƴƛƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴƛǎƛǎǘŜƳȊŀǎǳǑǳ

мнр



{ŀŘǊȌŀƧ ƭŜƪŎƛƧŜ

ü{ǳǑŀƛǳȊǊƻŎƛǎǳǑŜ

ü{ƪǳǇƻǾƛǳƭŀȊƴƛƘǇƻŘŀǘŀƪŀƪƻǊƛǎƴƛƘȊŀǇǊŀŏŜƴƧŜǎǳǑŜƴŀǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƳƴƛǾƻǳ

übŀőƛƴƛǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀǇƻŘŀǘŀƪŀƻǇŀŘŀǾƛƴŀƳŀ

üLƴǘŜƎǊƛǎŀƴƛƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴƛǎƛǎǘŜƳȊŀǎǳǑǳ

мнс



{ǳǑŀ

{ǳǑŀƧŜƎƭŀǾƴƻǇƛǘŀƴƧŜȊŀǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜǾƻŘŀƳŀƛȊŀǑǘƛǘƛȌƛǾƻǘƴŜǎǊŜŘƛƴŜΦbŜƻŘǊȌƛǾƻǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜǾƻŘŀƳŀΣ
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛǇǊŜƪƻƳŜǊƴǳǇƻǘǊƻǑƴƧǳǾƻŘŜƛȊŀƎŀŚŜƴƧŜǾƻŘŜΣƪŀƻƛǇǊŜŘǾƛŚŜƴƛŜŦŜƪǘƛƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘǇǊƻƳŜƴŀǳ
ǾƛŘǳǎǳǑŀΣƳƻƎƭƛōƛŘŀŘƻǾŜŘǳŘƻƻȊōƛƭƧƴƛƘǳǘƛŎŀƧŀƴŀǇǊƛǊƻŘǳƛŘǊǳǑǘǾƻΦ

bŜŜŦƛƪŀǎƴƻǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜǎǳǑƻƳƛǾƻŘƴƛƳǊŜǎǳǊǎƛƳŀƳƻƎƭƻōƛŘŀǎǘŀǾƛŜƪƻǎƛǎǘŜƳŜǇƻŘǾŜŏƛǎǘǊŜǎΦ
bŜŘƻǎǘŀǘŀƪŀŘŜƪǾŀǘƴƻƎǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀǳǇƻǘǊŜōŜǾƻŘŜŘƻǾƻŘƛŘƻƧŀƪƻƎǇǊŜƪƻƳŜǊƴƻƎƛǎƪƻǊƛǑŏŀǾŀƴƧŀǊŜƪŀƛ
ǊŜȊŜǊǾƻŀǊŀǳǎƭǳőŀƧǳǎǳǑŜΣǑǘƻǳƎǊƻȌŀǾŀƻǇǎǘŀƴŀƪŦŀǳƴŜƛŦƭƻǊŜΦ{ǘƻƎŀƧŜƴŜƻǇƘƻŘƴƻǳǎǇƻǎǘŀǾƛǘƛƛǊŀȊǾƛǘƛ
ƳŜǊŜȊŀǎƳŀƴƧŜƴƧŜǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘǳǘƛŎŀƧŀƛǳǘƛŎŀƧŀƴŀȌƛǾƻǘƴǳǎǊŜŘƛƴǳΣǳǎƭŜŘŜŦŜƪŀǘŀǎǳǑŜǳ
ƪƻƴǘŜƪǎǘǳhƪǾƛǊƴŜŘƛǊŜƪǘƛǾŜƻǾƻŘŀƳŀΦ

{ǳǑŀǎŜƻŘƻǎǘŀƭƛƘǇǊƛǊƻŘƴƛƘƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀǊŀȊƭƛƪǳƧŜǇƻǎǇƻǊƻǎǝǇƻőŜǘƪŀΣǳƻōƛőŀƧŜƴƻŘǳƎƻǘǊŀƧƴƻƳǘǊŀƧŀƴƧǳƛ
ƳƻƎǳŏƛƳǇǊƻǎǘƻǊƴƛƳǊŀȊƭƛƪŀƳŀƛȊƳŜŚǳƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀǎŀƳƛƘǇŀŘŀǾƛƴŀƛǇƻƧŀǾŜǎǳǑŜΦ{ǳǑŀƧŜǳȊǊƻƪƻǾŀƴŀ
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳǇŀŘŀǾƛƴŀȊōƻƎǊŀȊƭƛőƛǝƘǇǊƛǊƻŘƴƛƘǳȊǊƻƪŀΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛƎƭƻōŀƭƴǳǇǊƻƳŜƴǳƪƭƛƳŜƛǾƛǎƻƪ
ǇǊƛǘƛǎŀƪΣǑǘƻǎǇǊŜőŀǾŀǎǘǾŀǊŀƴƧŜƻōƭŀƪŀƛǊŜȊǳƭǘƛǊŀǳǾƛŘǳƴƛȌŜǾǊŜŘƴƻǎǘƛǊŜƭŀǘƛǾƴŜǾƭŀȌƴƻǎǘƛƛƳŀƴƧƻƳ
ƪƻƭƛőƛƴƻƳǇŀŘŀǾƛƴŀΦtǊƻŘǳȌŜƴŜǎǳǑŜόŜƴƎƭΦŜȄǘŜƴŘŜŘŘǊƻǳƎƘǘǎύƴŀǎǘŀƧǳƪŀŘŀŀƴƻƳŀƭƛƧŜǾŜƭƛƪƛƘǊŀȊƳŜǊŀ
ǳƻōǊŀǎŎƛƳŀŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧŜŀǘƳƻǎŦŜǊŜǘǊŀƧǳƳŜǎŜŎƛƳŀΣƎƻŘƛǑƴƧƛƳŘƻōƛƳŀƛƭƛőŀƪŘǳȌŜΦ

мнт



{ǳǑŀ

5ǊǳƎƛǇǊƛǊƻŘƴƛǳȊǊƻŎƛƪƻƧƛƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑǳǎǳǑǳǎǳƭƻƪŀƭƛȊƻǾŀƴŀǇƻŘǊǳőƧŀǎǳǾƻƎǾŜǘǊŀΣƛȊŀȊǾŀƴŀǇƭŀƴƛƴǎƪƛƳ
ōŀǊƛƧŜǊŀƳŀƛƭƛŘǊǳƎƛƳŦƛȊƛƻƎǊŀŦǎƪƛƳƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƳŀΣƛǇƻȊƴŀǘŀƧŜƪŀƻŜŦŜƪŀǘƪƛǑƴŜǎŜƴƪŜΣƻŘǎǳǎǘǾƻ
ƪƛǑƴƛƘǎƳŜǘƴƧƛƪŀƻŎƛƪƭƻƴŀƭƴƛƘǇƻǊŜƳŜŏŀƧŀƪƻƧƛŘƻƴƻǎŜȊƛƳǎƪŜƪƛǑŜƛƭƛƻŘǎǳǎǘǾƻǾƭŀȌƴƛƘǾŀȊŘǳǑƴƛƘȊǊŀƪŀΦ

!ƴƻƳŀƭƛƧŜǳǊŜȌƛƳǳǇŀŘŀǾƛƴŀǎǳǇǊƛǊƻŘƴŀƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƎƭƻōŀƭƴƻƎǾǊŜƳŜƴŀƪƻƧŀǎŜƳŜƴƧŀǳǘƛŎŀƧŜƳ
ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘǇǊƻƳŜƴŀƛƳƻȌŜǳǘƛŎŀǘƛƴŀǊŀȊƭƛőƛǘŜƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƘƛŘǊƻƭƻǑƪƻƎŎƛƪƭǳǎŀƪƻƧŜŘƻǾƻŘŜŘƻǇƻƧŀǾŜ
ǎǳǑŜΦYƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛƧŜǇŀŘŀǾƛƴŀΣǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƛŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪŜǾƭŀƎŜǇǊǳȌŀƧǳƛƴŘƛƪŀŎƛƧǳǳőŜǎǘŀƭƻǎǘƛƛ
ƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘŀǇŀŘŀǾƛƴŀΣƪƻǊŜƭŀŎƛƧŜǇŀŘŀǾƛƴŀƛǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƛǎǳǑŜƴƧŀŀǘƳƻǎŦŜǊŜƪƻƧŜǎŜŘŜǑŀǾŀǘƻƪƻƳ
ǎǳǑŀΦ

tǊƻƳŜƴŜǳŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧƛǳŀǘƳƻǎŦŜǊƛΣƪƻƧŜǳȊǊƻƪǳƧǳǎǳǑǳΣƳƻƎǳǎŜǇǊƻŘǳȌƛǘƛǳǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳǊŀȊƳŜǊŀƳŀƻŘ
ƧŜŘƴƻƎƳŜǎŜŎŀΣƎƻŘƛǑƴƧŜƎŘƻōŀΣƴŜƪƻƭƛƪƻƎƻŘƛƴŀƛƭƛőŀƪǾŜƪŀΦhǾƻǇƻǎƭŜŘƴƧŜƳƻƎƭƻōƛǎŜƴŀȊǾŀǘƛ
ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳǇƻƳŀƪƻƳΣŀƭƛŜŦŜƪŀǘƴŀƭƧǳŘŜƛƴƧƛƘƻǾƻƻƪǊǳȌŜƴƧŜƧŜǇƻŘƧŜŘƴŀƪƻǾŜƭƛƪΦ

{ǳǑŀƧŜǇǊƛǊƻŘƴƛŦŜƴƻƳŜƴƛƴƻǊƳŀƭŀƴŘŜƻǇǊƻƳŜƴƭƧƛǾƻǎǘƛǳƻōƛőŀƧŜƴƛƘƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛƘǳǎƭƻǾŀΣǳǎƪƭŀŘǳǎŀ
ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƳŀΦYŀƻǇǊƛǊƻŘƴƛƘŀȊŀǊŘΣǇƻǎƭŜŘƛŎŜƪƻƧŜǎǳǑŀƻǎǘŀǾƭƧŀǾŀǊƛǊŀƧǳǳǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ
ȊŜƳƭƧŀƳŀǳȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛƻŘǎǘŜǇŜƴŀƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘƛǎǳǑƴƻǎǘƛƛƴƧƛƘƻǾƛƘǇƻƭƛǘƛƪŀǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀǎǳǑƻƳΦ

мну



¦ȊǊƻŎƛ ǎǳǑŜ

tǊƛǊƻŘƴƛǳȊǊƻŎƛΥ{ǳǑŜǎǳƳǳőƛƭŜőƻǾŜőŀƴǎǘǾƻǘƻƪƻƳǾŜŏŜƎŘŜƭŀƴŀǑŜƛǎǘƻǊƛƧŜΣŀŘƻƴŜŘŀǾƴƻǎǳőŜǎǘƻōƛƭŜ
ǇǊƛǊƻŘƴƛŦŜƴƻƳŜƴƛƛȊŀȊǾŀƴƛŎƛƪƭƛőƴƛƳǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳƻōǊŀǎŎƛƳŀΣǇƻǇǳǘƪƻƭƛőƛƴŜǾƭŀƎŜƛǘƻǇƭƻǘŜǳǾŀȊŘǳƘǳΣ
ƪƻǇƴǳƛƳƻǊǳΦ

CƭǳƪǘǳƛǊŀƧǳŏŜόƪƻƭŜōƭƧƛǾŜύǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƻƪŜŀƴŀƛƪƻǇƴŀΥ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƻƪŜŀƴŀǳǾŜƭƛƪƻƧƳŜǊƛŘƛƪǝǊŀƧǳ
ƎƭƻōŀƭƴŜǾǊŜƳŜƴǎƪŜƻōǊŀǎŎŜΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛǎǳǾŜƛǾƭŀȌƴŜǳǎƭƻǾŜƴŀƪƻǇƴǳΣŀőŀƪƛƳŀƭŜŦƭǳƪǘǳŀŎƛƧŜ
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƳƻƎǳƛƳŀǘƛƻƎǊƻƳƴŜŜŦŜƪǘŜǘŀƭŀǎŀƴŀƪƭƛƳŀǘǎƪŜǎƛǎǘŜƳŜΦLǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀǇƻƪŀȊǳƧǳŘŀ
ŘǊŀƳŀǘƛőƴŜƛŘǳƎƻǘǊŀƧƴŜǇǊƻƳŜƴŜǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǳǎŜǾŜǊƴƻƳtŀŎƛŬƪǳƛǎŜǾŜǊƴƻŀǘƭŀƴǘǎƪƻƳƻƪŜŀƴǳ
ŘƛǊŜƪǘƴƻƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŜƪǎǘǊŜƳƴƛƳǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳƻōǊŀǎŎƛƳŀƴŀƪƻǇƴǳΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛǘǊŀƧƴŜǎǳǑŜǳ{ŜǾŜǊƴƻƧ
!ƳŜǊƛŎƛƛƛǎǘƻőƴƻƳ{ǊŜŘƻȊŜƳƭƧǳΦ

CƭǳƪǘǳƛǊŀƧǳŏŜǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƻƪŜŀƴŀƴŀǎǘŀƧǳƛȊŀǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘǇƻƧŀǾŀ9ƭbƛƴƧƻό9ƭ bƛƷƻύƛ[ŀbƛƴƧŀό[ŀ bƛƷŀύΦ
9ƭbƛƴƧƻƛ[ŀbƛƴƧŀǎǳǎǳǇǊƻǘƴŜŦŀȊŜǇǊƛǊƻŘƴƻƎƪƭƛƳŀǘǎƪƻƎƻōǊŀǎŎŀǇǊŜƪƻǘǊƻǇǎƪƻƎ¢ƛƘƻƎƻƪŜŀƴŀƪƻƧƛǎŜǳ
ǇǊƻǎŜƪǳƴƧƛǑŜǘŀƳƻπŀƳƻƴŀǎǾŀƪƛƘоπтƎƻŘƛƴŀΦ½ŀƧŜŘƴƻǎŜƴŀȊƛǾŀƧǳ9b{hόƛȊƎƻǾŀǊŀǎŜαŜƴπǎƻάύΣǑǘƻƧŜ
ǎƪǊŀŏŜƴƻƻŘ9ƭbƛƴƻπWǳȌƴŀƻǎŎƛƭŀŎƛƧŀό9ƭbƛƷƻπ{ƻǳǘƘŜǊƴhǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴύΦ

мнф



¦ȊǊƻŎƛ ǎǳǑŜ

tǊƻƳŜƴƧŜƴƛǾǊŜƳŜƴǎƪƛƻōǊŀǎŎƛΥbŀǊŀǎǇƻŘŜƭǳƪƛǑŀǑƛǊƻƳǎǾŜǘŀǳǘƛőŜƛǘƻƪŀƪƻǾŀȊŘǳƘŎƛǊƪǳƭƛǑŜ
ŀǘƳƻǎŦŜǊƻƳΦYŀŘŀǇƻǎǘƻƧƛŀƴƻƳŀƭƛƧŀǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀπǇƻǎŜōƴƻƛȊƴŀŘƳƻǊŀπƻōǊŀǎŎƛ
ŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧŜǾŀȊŘǳƘŀǎŜƳŜƴƧŀƧǳΣƳŜƴƧŀƧǳŏƛƴŀőƛƴƛƳŜǎǘƻǇŀŘŀǾƛƴŀǑƛǊƻƳǎǾŜǘŀΦbƻǾƛǾǊŜƳŜƴǎƪƛƻōǊŀǎŎƛ
ƳƻƎǳǎƛƴƘǊƻƴƛȊƻǾŀǘƛǎƴŀōŘŜǾŀƴƧŜǾƻŘƻƳƛǇƻǘǊŀȌƴƧǳΣƪŀƻǑǘƻƧŜǎƭǳőŀƧƪŀŘŀǊŀƴƛƧŜƻǘŀǇŀƴƧŜǎƴŜƎŀƴŜƎƻ
ǑǘƻƧŜǳƻōƛőŀƧŜƴƻǎƳŀƴƧƛƪƻƭƛőƛƴǳǾƻŘŜŘƻǎǘǳǇƴŜȊŀǳǎŜǾŜƭŜǘƛΦ

{ƳŀƴƧŜƴŀǾƭŀƎŀǳȊŜƳƭƧƛǑǘǳΥ±ƭŀƎŀǳȊŜƳƭƧƛǑǘǳƳƻȌŜǳǘƛŎŀǘƛƴŀǎǘǾŀǊŀƴƧŜƻōƭŀƪŀΣŀǝƳŜƛƴŀǇŀŘŀǾƛƴŜΦ
YŀŘŀǾƻŘŀƛȊǾƭŀȌƴƻƎǘƭŀƛǎǇŀǊƛΣǘƻŘƻǇǊƛƴƻǎƛǎǘǾŀǊŀƴƧǳƪƛǑƴƛƘƻōƭŀƪŀΣƪƻƧƛǾǊŀŏŀƧǳǾƻŘǳƴŀȊŀŘƴŀȊŜƳƭƧǳΦ
YŀŘŀƧŜȊŜƳƭƧƛǑǘŜǎǳǾƭƧŜƴŜƎƻƻōƛőƴƻΣǾƭŀƎŀƛŘŀƭƧŜƛǎǇŀǊŀǾŀǳŀǘƳƻǎŦŜǊǳΣŀƭƛƴŜǳƪƻƭƛőƛƴƛŘƻǾƻƭƧƴƻƧȊŀ
ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜƪƛǑƴƛƘƻōƭŀƪŀΦ½ŜƳƭƧŀǎŜŜŬƪŀǎƴƻǇŜőŜΣǳƪƭŀƴƧŀƧǳŏƛŘƻŘŀǘƴǳǾƭŀƎǳƛŘƻŘŀǘƴƻǇƻƎƻǊǑŀǾŀƧǳŏƛ
ǎǳǾŜǳǎƭƻǾŜΦ

¦ȊǊƻŎƛƪƻƧŜǎǘǾŀǊŀőƻǾŜƪΥLŀƪƻǎŜǎǳǑŀƧŀǾƭƧŀǇǊƛǊƻŘƴƻΣőƻǾŜƪƻǾŀŀƪǘƛǾƴƻǎǘπƻŘǳǇƻǘǊŜōŜǾƻŘŜŘƻ
ŜƳƛǎƛƧŜƎŀǎƻǾŀǎǘŀƪƭŜƴŜōŀǑǘŜπƛƳŀǎǾŜǾŜŏƛǳǝŎŀƧƴŀǾŜǊƻǾŀǘƴƻŏǳƴƧƛƘƻǾŜǇƻƧŀǾŜƛƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘΦ

мол



¦ȊǊƻŎƛ ǎǳǑŜ

YƭƛƳŀǘǎƪŜǇǊƻƳŜƴŜΥYƭƛƳŀǘǎƪŜǇǊƻƳŜƴŜƛƎƭƻōŀƭƴƻȊŀƎǊŜǾŀƴƧŜΣǇƻǎŜōƴƻǳǘƛőǳƴŀǎǳǑǳƴŀŘǾŀƻǎƴƻǾƴŀ
ƴŀőƛƴŀΥ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƪƻƧŜǊŀǎǘǳƻōƛőƴƻǾƭŀȌƴŜǊŜƎƛƻƴŜőƛƴŜǾƭŀȌƴƛƧƛƳΣŀǎǳǾŜǎǳǾƭƧƛƳΦ¦ǾƭŀȌƴƛƳ
ǊŜƎƛƻƴƛƳŀǘƻǇƭƛǾŀȊŘǳƘǳǇƛƧŀǾƛǑŜǾƻŘŜΣǑǘƻŘƻǾƻŘƛŘƻǾŜŏƛƘƪƛǑƴƛƘŘƻƎŀŚŀƧŀΦ!ƭƛǳǎǳǑƴƛƳόŀǊƛŘƴƛƳύ
ǊŜƎƛƻƴƛƳŀΣǾŜŏŜǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜȊƴŀőŜŘŀǾƻŘŀōǊȌŜƛǎǇŀǊŀǾŀΦtƻǊŜŘǘƻƎŀΣƪƭƛƳŀǘǎƪŜǇǊƻƳŜƴŜƳŜƴƧŀƧǳ
ƻōǊŀǎŎŜŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧŜǳŀǘƳƻǎŦŜǊƛΣƪƻƧƛƳƻƎǳǇƻƳŜǊŀǘƛǘǊŀƎƻǾŜƻƭǳƧŜǎŀƴƧƛƘƻǾƛƘǘƛǇƛőƴƛƘǎǘŀȊŀΦ

tǊŜƪƻƳŜǊƴŀǇƻǘǊŀȌƴƧŀȊŀǾƻŘƻƳΥ{ǳǑŀőŜǎǘƻƻŘǊŀȌŀǾŀƴŜǊŀǾƴƻǘŜȌǳǳǎƴŀōŘŜǾŀƴƧǳǾƻŘƻƳƛǇƻǘǊŀȌƴƧƛΦ
bŀƎƭƛǇƻǊŀǎǘǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀǳǊŜƎƛƻƴǳƛƛƴǘŜƴȊƛǾƴŀǳǇƻǘǊŜōŀǾƻŘŜǳǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƛƳƻƎǳƻǇǘŜǊŜǘƛǘƛǾƻŘƴŜ
ǊŜǎǳǊǎŜŘƻǘŜƳŜǊŜŘŀŘŀǇǊŜǘƴƧŀƻŘǎǳǑŜǇƻǎǘŀƴŜǎǘǾŀǊƴƻǎǘΦWŜŘƴƻƳƪŀŘƪƻƭƛőƛƴŀǇŀŘŀǾƛƴŀƻǇŀŘƴŜƛ
ǳǎƭƻǾƛǎǳǑŜȊŀǾƭŀŘŀƧǳΣǳǇƻǊƴŀǇƻǘǊŀȌƴƧŀȊŀǾƻŘƻƳǳǾƛŘǳǇƻǾŜŏŀƴŜǇƻǘǊƻǑƴƧŜǇƻŘȊŜƳƴƛƘǾƻŘŀΣǊŜƪŀƛ
ǊŜȊŜǊǾƻŀǊŀƳƻȌŜƛǎŎǊǇƛǝŘǊŀƎƻŎŜƴŜǾƻŘƴŜǊŜǎǳǊǎŜƪƻƧƛƳŀŏŜǘǊŜōŀǝƎƻŘƛƴŜŘŀǎŜƻōƴƻǾŜƛǘǊŀƧƴƻǳǝőǳ
ƴŀōǳŘǳŏǳŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘǾƻŘŜΦ¦ƳŜŚǳǾǊŜƳŜƴǳΣǇƻǘǊŀȌƴƧŀȊŀǾƻŘƻƳƪƻƧǳǇǊǳȌŀƧǳǳȊǾƻŘƴŀƧŜȊŜǊŀƛǊŜƪŜΣ
ǇƻǎŜōƴƻǳƻōƭƛƪǳƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŀƛƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŀΣƳƻȌŜŘƻǾŜǎǘƛŘƻǎƳŀƴƧŜƴƧŀƛƭƛƛǎǳǑƛǾŀƴƧŀƴƛȊǾƻŘƴƛƘ
ƛȊǾƻǊŀǾƻŘŜΣǑǘƻƳƻȌŜŘƻǇǊƛƴŜǘƛǎǳǑƛǳŘǊǳƎƛƳǊŜƎƛƻƴƛƳŀΦ

мом



¦ȊǊƻŎƛ ǎǳǑŜ

YǊőŜƴƧŜǑǳƳŀƛŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŀǘƭŀΥYŀŘŀŘǊǾŜŏŜƛōƛƭƧƪŜƛǎǇǳǑǘŀƧǳǾƭŀƎǳǳŀǘƳƻǎŦŜǊǳΣƻōƭŀŎƛǎŜŦƻǊƳƛǊŀƧǳƛ
ǾǊŀŏŀƧǳǾƭŀƎǳǳȊŜƳƭƧǳǳƻōƭƛƪǳƪƛǑŜΦYŀŘǑǳƳŜƛǾŜƎŜǘŀŎƛƧŀƴŜǎǘŀƴǳΣƴŀǊŀǎǇƻƭŀƎŀƴƧǳƧŜƳŀƴƧŜǾƻŘŜȊŀ
ƴŀǇŀƧŀƴƧŜǾƻŘŜƴƻƎŎƛƪƭǳǎŀΣǑǘƻőƛƴƛőƛǘŀǾŜǊŜƎƛƻƴŜǊŀƴƧƛǾƛƧƛƳƴŀǎǳǑǳΦ¦ƳŜŚǳǾǊŜƳŜƴǳΣƪǊőŜƴƧŜǑǳƳŀƛ
ŘǊǳƎŜƭƻǑŜǇǊŀƪǎŜƪƻǊƛǑŏŜƴƧŀȊŜƳƭƧƛǑǘŀΣƪŀƻǑǘƻƧŜƛƴǘŜƴȊƛǾƴŀǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŀΣƳƻƎǳǳƳŀƴƧƛǘƛƪǾŀƭƛǘŜǘǘƭŀƛ
ǎƳŀƴƧƛǘƛǎǇƻǎƻōƴƻǎǘȊŜƳƭƧƛǑǘŀŘŀŀǇǎƻǊōǳƧŜƛȊŀŘǊȌƛǾƻŘǳΦYŀƻǊŜȊǳƭǘŀǘΣǘƭƻǎŜōǊȌŜƛǎǳǑǳƧŜόǑǘƻƳƻȌŜ
ƛȊŀȊǾŀǘƛǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴǳǎǳǑǳύΣŀƳŀƴƧŜǇƻŘȊŜƳƴƛƘǾƻŘŀǎŜƴŀŘƻǇǳƴƧǳƧŜόǑǘƻƳƻȌŜŘƻǇǊƛƴŜǘƛƘƛŘǊƻƭƻǑƪƻƧ
ǎǳǑƛύΦ

LȊǾƻǊΥƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊŘŎΦƻǊƎκǎǘƻǊƛŜǎκŘǊƻǳƎƘǘπŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎπȅƻǳπƴŜŜŘπƪƴƻǿ

мон



{ǳǑŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳŜƴŜ

моо

[ŀǳǊŜƴ YǊƛǘȊŜǊΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǊŜƭƻŀŘҐфϧǾҐ·ƻмWȅȊōŀтǊ!ϧǘҐфоǎ
±ƛŘŜƻ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǎǳǑǳ ǳ YŀƭƛŦƻǊƴƛƧƛ ƪƻƧǳ ǎǳ ƛȊŀȊǾŀƭŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳŜƴŜ

https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=Xo1Jyzba7rA&t=93s


{ǳǑŀ ƴŀǎǇǊŀƳ ŘǊǳƎƛƘ ƻǇŀǎƴƻǎǘƛ

{ǳǑŀǎŜƻŘŘǊǳƎƛƘǇǊƛǊƻŘƴƛƘƻǇŀǎƴƻǎǘƛǊŀȊƭƛƪǳƧŜƴŀƴŜƪƻƭƛƪƻƴŀőƛƴŀΦtǊǾƻΣǎƻōȊƛǊƻƳŘŀǎŜŜŦŜƪǘƛǎǳǑŜ
őŜǎǘƻƴŀƎƻƳƛƭŀǾŀƧǳǇƻƭŀƪƻǘƻƪƻƳŘǳȌŜƎǾǊŜƳŜƴǎƪƻƎǇŜǊƛƻŘŀƛƳƻƎǳǇƻǘǊŀƧŀǘƛƎƻŘƛƴŀƳŀƴŀƪƻƴ
ȊŀǾǊǑŜǘƪŀŘƻƎŀŚŀƧŀΣǇƻőŜǘŀƪƛƪǊŀƧǎǳǑŜƧŜǘŜǑƪƻƻŘǊŜŘƛǘƛΦ½ōƻƎǘƻƎŀǎŜǎǳǑŀőŜǎǘƻƴŀȊƛǾŀǇǳȊŀǾƛƳ
ŦŜƴƻƳŜƴƻƳόŜƴƎƭΦŎǊŜŜǇƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴύό¢ŀƴƴŜƘƛƭƭΣмфптύΦ

5ǊǳƎƻΣƻŘǎǳǎǘǾƻǇǊŜŎƛȊƴŜƛǳƴƛǾŜǊȊŀƭƴƻǇǊƛƘǾŀŏŜƴŜŘŜŦƛƴƛŎƛƧŜǎǳǑŜŘƻǾƻŘƛŘƻȊŀōǳƴŜƻƪƻǘƻƎŀŘŀƭƛǎǳǑŀ
ǇƻǎǘƻƧƛƛƭƛƴŜΣƛŀƪƻǇƻǎǘƻƧƛΣƴƧŜƴǎǘŜǇŜƴƻȊōƛƭƧƴƻǎǘƛΦwŜŀƭƴƻΣŘŜŦƛƴƛŎƛƧŜǎǳǑŜƳƻǊŀƧǳōƛǘƛǎǇŜŎƛŦƛőƴŜȊŀ
ǊŜƎƛƻƴƛǇǊƛƳŜƴǳόƛƭƛǳǘƛŎŀƧύΦ

¢ǊŜŏŜΣǳǝŎŀƧƛǎǳǑŜǎǳƴŜǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛΣȊŀǊŀȊƭƛƪǳƻŘǳǝŎŀƧŀǇƻǇƭŀǾŀΣǳǊŀƎŀƴŀƛǾŜŏƛƴŜŘǊǳƎƛƘǇǊƛǊƻŘƴƛƘ
ƻǇŀǎƴƻǎǘƛΦbƧŜƴƛǳǘƛŎŀƧƛǊŀǑƛǊŜƴƛǎǳƴŀǑƛǊŜƎŜƻƎǊŀŦǎƪƻǇƻŘǊǳőƧŜƴŜƎƻǑǘŜǘŜƪƻƧŜƴŀǎǘŀƧǳǳǎƭŜŘŘǊǳƎƛƘ
ǇǊƛǊƻŘƴƛƘƻǇŀǎƴƻǎǝΦLȊƻǾƛƘǊŀȊƭƻƎŀǎǳƪǾŀƴǝŬƪŀŎƛƧŀǳǝŎŀƧŀƛǇǊǳȌŀƴƧŜǇƻƳƻŏƛǳǎƭǳőŀƧǳƪŀǘŀǎǘǊƻŦŜ
ŘŀƭŜƪƻǘŜȌƛȊŀŘŀŎƛȊŀǎǳǑǳƴŜƎƻȊŀƻǎǘŀƭŜǇǊƛǊƻŘƴŜƻǇŀǎƴƻǎǘƛΦ

LȊǾƻǊΥ5Φ !Φ ²ƛƭƘƛǘŜΣ aΦ±ΦYΦ {ƛǾŀƪǳƳŀǊ ŀƴŘ 5Φ !Φ ²ƻƻŘ ό9ŘǎΦύΦ нлллΦ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 5ǊƻǳƎƘǘ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 5ǊƻǳƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ 9ȄǇŜǊǘ DǊƻǳǇ aŜŜǘƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ [ƛǎōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ рπт 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлллΦ DŜƴŜǾŀΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΥ ²ƻǊƭŘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ 
¢ŀƴƴŜƘƛƭƭΣ LΦ wΦ мфптΦ 5ǊƻǳƎƘǘΥ Lǘǎ /ŀǳǎŜǎ ŀƴŘ 9ŦŦŜŎǘǎΦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ 

моп



{ǇǊŜőŀǾŀƴƧŜ ǎǳǑŜ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳŀ

bŜƳƻȌŜƳƻŘŀƪƻƴǘǊƻƭƛǑŜƳƻǾǊŜƳŜΦ!ƭƛƻƎǊŀƴƛőŀǾŀƴƧŜƳƴŀǑŜƎŘƻǇǊƛƴƻǎŀƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳǇǊƻƳŜƴŀƳŀΣ
ǎƳŀƴƧŜƴƧŜƳƻǘǇŀŘƴƛƘǾƻŘŀƛŜŬƪŀǎƴƛƧƛƳƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜƳǾƻŘŜΣƳƻȌŜƳƻǎŜǇǊƛǇǊŜƳƛǝƛƳƻȌŘŀőŀƪƛƻōǳȊŘŀǝ
ōǳŘǳŏŜǎǳǾŜǇŜǊƛƻŘŜΦ

¦ōƭŀȌŀǾŀƴƧŜƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘǇǊƻƳŜƴŀόŜƴƎƭΦŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴύΥ¦ǝŎŀƧƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘǇǊƻƳŜƴŀΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳǎǳǑǳΣƳƻȌŜǎŜǳōƭŀȌƛǝǎŀƳƻƪŀŘŀǎŜȊŜƳƭƧŜΣƎǊŀŘƻǾƛΣǇǊŜŘǳȊŜŏŀƛǇƻƧŜŘƛƴŎƛǇǊŜǳǎƳŜǊŜǎŀǳǇƻǘǊŜōŜ
ŦƻǎƛƭƴƛƘƎƻǊƛǾŀȊŀȊŀƎǊŜǾŀƴƧŜƪƭƛƳŜƴŀőƛǎǘƛƧŜƻōƴƻǾƭƧƛǾŜƛȊǾƻǊŜŜƴŜǊƎƛƧŜΦtŀǊƛǑƪƛǎǇƻǊŀȊǳƳΣƪƻƧƛǎǳǳǎǾƻƧƛƭŜǎƪƻǊƻ
ǎǾŜŘǊȌŀǾŜнлмрΦƎƻŘƛƴŜƛőƛƧƛƧŜŎƛƭƧŘŀƻƎǊŀƴƛőƛȊŀƎǊŜǾŀƴƧŜȊŜƳƭƧŜǘƻƪƻƳǎƭŜŘŜŏŜƎǾŜƪŀƴŀнǎǘŜǇŜƴŀ/ŜƭȊƛƧǳǎŀΣ
ƛƭƛмΣрǎǘŜǇŜƴƛΣŀƪƻƧŜƳƻƎǳŏŜΣǇƻǎǘŀǾƭƧŀƻƪǾƛǊȊŀƎƭƻōŀƭƴǳƪƭƛƳŀǘǎƪǳŀƪŎƛƧǳΦ!ƭƛǘǊŜƴǳǘƴŜƻōŀǾŜȊŜƪƻƧŜǎǳŘǊȌŀǾŜ
ŘƻǎŀŘŀǇǊŜǳȊŜƭŜǇǊŜƳŀǇŀƪǘǳƴŜǎƳŀǘǊŀƧǳǎŜŘƻǾƻƭƧƴƛƳŘŀƻƎǊŀƴƛőŜƎƭƻōŀƭƴƻȊŀƎǊŜǾŀƴƧŜƴŀнǎǘŜǇŜƴŀ
/ŜƭȊƛƧǳǎŀΦ¦ǎǇŜŏŜǎŀƳƻŀƪƻȊŜƳƭƧŜƛǎǇǳƴŜǎǾƻƧŜƻōŀǾŜȊŜΦ

wŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧŜǾƻŘŜΥwŜŎƛƪƭƛǊŀƴŀǾƻŘŀƪƻƧŀǎŜƴŀȊƛǾŀƛƻōƴƻǾƭƧŜƴŀǾƻŘŀǾƛǎƻƪƻƧŜǇǊŜőƛǑŏŜƴŀƻǘǇŀŘƴŀǾƻŘŀƪƻƧŀǎŜ
ƳƻȌŜƪƻǊƛǎǘƛǘƛǳǊŀȊƭƛőƛǘŜǎǾǊƘŜΣƻŘƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŀǇŜƧȊŀȌŀόǇƻǇǳǘȊŀƭƛǾŀƴƧŀƧŀǾƴƛƘǇŀǊƪƻǾŀƛƎƻƭŦǘŜǊŜƴŀύŘƻ
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘǇǊƻŎŜǎŀόƪŀƻǑǘƻƧŜƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜǾƻŘŜȊŀƘƭŀŚŜƴƧŜȊŀŜƭŜƪǘǊŀƴŜƛǊŀŦƛƴŜǊƛƧŜƴŀŦǘŜύŘƻ
ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƴƧŀȊŀƭƛƘŀǇƻŘȊŜƳƴŜǾƻŘŜΦ{ƛǾŀǾƻŘŀπǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴŀǾƻŘŀŘƻōƛƧŜƴŀƛȊǎǳŘƻǇŜǊŀΣƻŘǾƻŘŀȊŀǘǳǑƛǊŀƴƧŜƛ
ƳŀǑƛƴŀȊŀǇǊŀƴƧŜǾŜǑŀπƳƻȌŜǎŜƪƻǊƛǎǝǝƴŀƭƛŎǳƳŜǎǘŀόƴŀǇǊƛƳŜǊǳŘƻƳƻǾƛƳŀƛǇǊŜŘǳȊŜŏƛƳŀύȊŀ
ƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜōŀǑǘŜƛƭƛǘǊŀǾƴƧŀƪŀΦwŜŎƛƪƭƛǊŀƴŀǾƻŘŀƳƻȌŜǇƻǎƭǳȌƛǝƪŀƻȊƴŀőŀƧŀƴǾƻŘƴƛǊŜǎǳǊǎΣǎƳŀƴƧǳƧǳŏƛ
ǇƻǘǊŀȌƴƧǳƛȊƛȊǾƻǊŀƪŀƻǑǘƻǎǳǊŜƪŜΣǇƻǘƻŎƛΣǊŜȊŜǊǾƻŀǊƛƛǇƻŘȊŜƳƴŜȊŀƭƛƘŜǾƻŘŜΦ

мор



{ǇǊŜőŀǾŀƴƧŜ ǎǳǑŜ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳŀ

IǾŀǘŀƴƧŜŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪŜǾƻŘŜΥ{ǾŀƪŜƎƻŘƛƴŜǳ{ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƳ5ǊȌŀǾŀƳŀƻƪƻмлōƛƭƛƻƴŀƎŀƭƻƴŀƴŜƻőƛǑŏŜƴŜ
ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪŜǾƻŘŜƛǎǇǊŀǘƛǎŜǎǇƻǇƭƻőŀƴƛƘǇƻǾǊǑƛƴŀƛƪǊƻǾƻǾŀΣƪǊƻȊƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎƛǎǘŜƳŜΣƛǳǾƻŘŜƴŜ
ǘƻƪƻǾŜΦhǾƻƴŜǎŀƳƻŘŀǎǘǾŀǊŀǇǊƻōƭŜƳŜǎŀȊŀƎŀŚŜƴƧŜƳόƧŜǊǎŜȊŀƎŀŚƛǾŀőƛǎŀƪƻǇƴŀƛȊƭƛǾŀƧǳǳǊŜƪŜΣ
ƧŜȊŜǊŀƛƻƪŜŀƴŜύΣǾŜŏǎƳŀƴƧǳƧŜƪƻƭƛőƛƴǳƪƛǑƴƛŎŜƪƻƧŀǎŜǇƻƴƻǾƻǳǇƛƧŀǳȊŜƳƭƧǳǊŀŘƛƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŀȊŀƭƛƘŀ
ǇƻŘȊŜƳƴŜǾƻŘŜΦYƻǊƛǑŏŜƴƧŜȊŜƭŜƴŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜπǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛȊŜƭŜƴŜƪǊƻǾƻǾŜΣȊŀǎŀŘŜŘǊǾŜŏŀΣƪƛǑƴŜ
ōŀǑǘŜΣƪƛǑƴǳōǳǊŀŘΣǾƻŘƻƪƻǘƭƛŏŜƛǇǊƻǇǳǎƴƛǇƭƻőƴƛƪπƳƻȌŜȊƴŀǘƴƻǇƻǾŜŏŀǘƛȊŀƭƛƘŜǾƻŘŜΦ

hőǳǾŀƴƧŜƛŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŜǾƻŘŜΥ{ǘǊŀǘŜƎƛƧŜȊŀōƻƭƧŜǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜǾƻŘŀƳŀǳǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƻƳ
ǎŜƪǘƻǊǳǳǎǊŜŘǎǊŜŚŜƴŜǎǳƴŀǇƻǾŜŏŀƴǳŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘǾƻŘŜƛǎƳŀƴƧŜƴǳǇƻǘǊƻǑƴƧǳΦ¢ƻǳƪƭƧǳőǳƧŜǇƻōƻƭƧǑŀƴŜ
ǘŜƘƴƛƪŜƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŀπǇƻǇǳǘǇǊŜƭŀǎƪŀǎŀǇƻǇƭŀǾƴƻƎƴŀƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜƪŀǇǇƻƪŀǇΣǑǘƻǎŀƳƻǇƻǎŜōƛ
ƳƻȌŜǎƳŀƴƧƛǘƛǇƻǘǊƻǑƴƧǳǾƻŘŜȊŀƻƪƻнлǇǊƻŎŜƴŀǘŀπƪŀƻƛǇǊŜŎƛȊƴƛƧŜǊŀǎǇƻǊŜŚƛǾŀƴƧŜƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŀȊŀ
ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜƪƻƭƛőƛƴŜǾƻŘŜƪƻƧŀǎŜƪƻǊƛǎǘƛǳǊŀȊƭƛőƛǘƛƳŦŀȊŀƳŀǊŀǎǘŀǳǎŜǾŀΦ¦ƳŜŚǳǾǊŜƳŜƴǳΣǊƻǘŀŎƛƧŀ
ǳǎŜǾŀΣǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŀōŜȊƻōǊŀŘŜόƳŜǘƻŘŀȊŀƎŀƧŜƴƧŜǳǎŜǾŀǎŀƳƛƴƛƳŀƭƴƛƳǇƻǊŜƳŜŏŀƧƛƳŀǘƭŀύƛ
ǳǇƻǘǊŜōŀǇƻƪǊƛǾƴƛƘǳǎŜǾŀǇƻƳŀȌǳǳƛȊƎǊŀŘƴƧƛȊŘǊŀǾƭƧŀǘƭŀΣǑǘƻȊŀǳȊǾǊŀǘƻƳƻƎǳŏŀǾŀȊŜƳƭƧƛǑǘǳŘŀǳǇƛƧŜƛ
ȊŀŘǊȌƛǾƛǑŜǾƻŘŜΦ

LȊǾƻǊΥƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊŘŎΦƻǊƎκǎǘƻǊƛŜǎκŘǊƻǳƎƘǘπŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎπȅƻǳπƴŜŜŘπƪƴƻǿ

мос



aŜǊŜƴƧŜ ǎǳǑŜ

wŜǑŀǾŀƴƧŜǇǊƻōƭŜƳŀǇǊƻŎŜƴŜƛǇǊŀŏŜƴƧŀǎǳǑŜƻōƛőƴƻȊŀƘǘŜǾŀǊǳƪƻǾŀƴƧŜƛȊǾƻǊƛƳŀƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛƘΣ
ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘΣƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƘΣǇŀőŀƪƛǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘǇƻŘŀǘŀƪŀΦ

tƻǎƭŜŘƴƧƛƘƎƻŘƛƴŀΣǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛǎǳƳƴƻƎƛƛƴŘŜƪǎƛȊŀǇǊƻŎŜƴǳǎǳǑŜƛǇǊŀŏŜƴƧŜƴƧŜƴƻƎǾǊŜƳŜƴǎƪƻƎǊŀȊǾƻƧŀ
ƴŀƻǎƴƻǾǳǎƛǊƻǾƛƘǇƻŘŀǘŀƪŀŘƻōƛƧŜƴƛƘǎŀƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛƘƛƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƘǎǘŀƴƛŎŀΦ~ǘŀǾƛǑŜΣŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ
ǇƻŘŀǘŀƪŀǎŀǳŘŀƭƧŜƴƻƎƻőƛǘŀǾŀƴƧŀόŜƴƎƭΦǊŜƳƻǘŜǎŜƴǎƛƴƎύΣƪƻƧƛǇƻƪǊƛǾŀƧǳǑƛǊƻƪŜǊŜƎƛƻƴŜǘƻƪƻƳǊŜƭŀǘƛǾƴƻ
ŘǳƎƛƘǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘǇŜǊƛƻŘŀΣǇƻǎǘŜǇŜƴƻƧŜǇƻƧŀőŀǾŀƭŀǳƭƻƎǳƛƴŘŜƪǎŀǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜƛȊǾŜŘŜƴƛƘƛȊǎŀǘŜƭƛǘǎƪƛƘ
ǎƴƛƳŀƪŀǳǎǘǳŘƛƧŀƳŀȌƛǾƻǘƴŜǎǊŜŘƛƴŜǳǾŜȊƛǎŀŜǇƛȊƻŘŀƳŀǎǳǑŜΦ

bƛƧŜƳƻƎǳŏŜƪƻƴǘǊƻƭƛǎŀǘƛǇƻƧŀǾǳǎǳǑŜΣƳŀŘŀǎŜŘƻōƛƧŜƴƛǳǝŎŀƧƛƳƻƎǳǳōƭŀȌƛǝǳƻŘǊŜŚŜƴƻƧƳŜǊƛƪǊƻȊ
ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜƴŀŘȊƻǊŀƛǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΦ

мот



aŜǊŜƴƧŜ ǎǳǑŜ

5ŀōƛǎŜǳǘǾǊŘƛƻǇƻőŜǘŀƪǎǳǑƴƻƎŘƻƎŀŚŀƧŀΣƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜŘŜŦƛƴƛŎƛƧŜƻōƛőƴƻƻŘǊŜŚǳƧǳǎǘŜǇŜƴƻŘǎǘǳǇŀƴƧŀƻŘ
ǇǊƻǎŜƪŀǇǊƻƳŜƴƭƧƛǾŜƪƭƛƳŜƪƻƧŀǎŜǊŀȊƳŀǘǊŀǘƻƪƻƳƴŜƪƻƎǾǊŜƳŜƴǎƪƻƎǇŜǊƛƻŘŀΦ¢ƻǎŜǇƻǎǘƛȌŜ
ǳǇƻǊŜŚƛǾŀƴƧŜƳǘǊŜƴǳǘƴŜǎƛǘǳŀŎƛƧŜǎŀƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛƳǇǊƻǎŜƪƻƳΣőŜǎǘƻƴŀƻǎƴƻǾǳолπƎƻŘƛǑƴƧŜƎǇŜǊƛƻŘŀΦ
hǇŜǊŀǘƛǾƴŜŘŜŦƛƴƛŎƛƧŜǎŜǘŀƪƻŚŜƳƻƎǳƪƻǊƛǎǘƛǘƛȊŀŀƴŀƭƛȊǳǳőŜǎǘŀƭƻǎǘƛΣƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘŀƛǘǊŀƧŀƴƧŀǎǳǑŜȊŀŘŀǘƛ
ƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛǇŜǊƛƻŘΦ

{ǳǑŀƧŜǳȊǊƻƪƻǾŀƴŀƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳǇŀŘŀǾƛƴŀȊōƻƎǊŀȊƭƛőƛǝƘǇǊƛǊƻŘƴƛƘǳȊǊƻƪŀΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛƎƭƻōŀƭƴǳ
ƪƭƛƳŀǘǎƪǳǇǊƻƳŜƴƭƧƛǾƻǎǘƛǾƛǎƻƪǇǊƛǘƛǎŀƪΣǑǘƻŘƻǾƻŘƛŘƻǎƳŀƴƧŜƴƧŀǇŀŘŀǾƛƴŀΦ{ǳǑŀǎŜƻŘƻǎǘŀƭƛƘǇǊƛǊƻŘƴƛƘ
ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀǊŀȊƭƛƪǳƧŜǇƻǎǇƻǊƻǎǝƴŀǎǘŀƴƪŀƛőŜǎǘƻŘǳȌŜƳǘǊŀƧŀƴƧǳƛƳƻƎǳŏƻƧǇǊƻǎǘƻǊƴƻƧǊŀȊƭƛŎƛƛȊƳŜŚǳ
ŘŜŦƛŎƛǘŀǎŀƳƛƘǇŀŘŀǾƛƴŀƛǇƻƧŀǾŜǎǳǑŜΦ

hȊōƛƭƧƴƻǎǘǎǳǑŜȊŀǾƛǎƛƴŜǎŀƳƻƻŘǘǊŀƧŀƴƧŀΣƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘŀƛǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎƻǇǎŜƎŀƻŘǊŜŚŜƴŜŜǇƛȊƻŘŜ  ǎǳǑŜΣǾŜŏƛ
ƻŘȊŀƘǘŜǾŀƪƻƧŜƭƧǳŘǎƪŜŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƛǾŜƎŜǘŀŎƛƧŀȊŀƘǘŜǾŀƧǳƻŘȊŀƭƛƘŀǾƻŘŜǳǊŜƎƛƻƴǳΦ

моу



{ƪǳǇƻǾƛ ǇƻŘŀǘŀƪŀ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǎǳǑŜ

¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜƳŜǘƻŘŜǇǊŀŏŜƴƧŀǎǳǑŜȊŀǎƴƛǾŀƧǳǎŜƴŀƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛƳƛƴŘŜƪǎƛƳŀƛȊǾŜŘŜƴƛƳƛȊǇƻŘŀǘŀƪŀ
ŘƻōƛƧŜƴƛƘǎŀƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛƘǎǘŀƴƛŎŀΦwŀȊƭƻȊƛǎǳǳǘƻƳŜǑǘƻǎǳƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŜǎǘŀƴƛŎŜŘƻǎǘǳǇƴŜǑƛǊƻƳ
ǎǾŜǘŀΣŀŘǳȌƛƴŀǇƻǎƳŀǘǊŀƴƛƘȊŀǇƛǎŀƧŜǳƴŜƪƛƳǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀǾŜŏŀƻŘмллƎƻŘƛƴŀΦ½ōƻƎǘŜƘƴƛőƪƛƘΣ
ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘƛǇƻƭƛǘƛőƪƛƘƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀΣǇƻŘŀŎƛǎŀǎǘŀƴƛŎŀƻǾǊŜƳŜƴǳƪƻƧƛƳŀƪǊŀƧƴƧƛƪƻǊƛǎƴƛƪǇǊƛǎǘǳǇŀΣǊŜǘƪƻ
ƛƳŀƧǳƻǾŜƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜΦ½ŀǇǊŀǾƻΣƻǎƛƳőƛƴƧŜƴƛŎŜŘŀƧŜƻōƛőƴƛƳŜǊŀőƪƛǑŜƭƻǑǳǊŜŚŀƧȊŀǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŜΣ
ƎƭŀǾƴŜǇƻǘŜǑƪƻŏŜƻŘƴƻǎŜǎŜƴŀƛǎǇǊŜƪƛŘŀƴŜƛƪǊŀǘƪŜŘǳȌƛƴŜƳƴƻƎƛƘǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘǎŜǊƛƧŀǇŀŘŀǾƛƴŀƛκƛƭƛƴŀ
ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴǳƎŜƻƎǊŀŦǎƪǳƎǳǎǘƛƴǳƪƛǑƻƳŜǊŀΣǑǘƻȊƴŀőŀƧƴƻƻǘŜȌŀǾŀƴŀŘƎƭŜŘŀƴƧŜΦ

tƻŘŀŎƛŘƻōƛƧŜƴƛǳŘŀƭƧŜƴƛƳƻőƛǘŀǾŀƴƧŜƳƴŜŘŀǾƴƻǎǳǇǊƛǾǳƪƭƛǾƛǑŜǇŀȌƴƧŜȊŀǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴƻƻǘƪǊƛǾŀƴƧŜ
ǎǳǑŜƛǇǊƻŎŜƴǳǳǘƛŎŀƧŀǳǾŜƭƛƪƛƳƻōƭŀǎǘƛƳŀƎŘŜǎǳǎǘŀƴƛŎŜȊŀǾǊŜƳŜǊŜǘƪŜƛƭƛƛƘǳƻǇǑǘŜƴŜƳŀΦ

моф



5ŀƭƧƛƴǎƪƻ ƻőƛǘŀǾŀƴƧŜ

5ŀƭƧƛƴǎƪƻƻőƛǘŀǾŀƴƧŜόŜƴƎƭΦǊŜƳƻǘŜǎŜƴǎƛƴƎύǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƳƻŏƴǳƛƛǎǇƭŀǝǾǳǘŜƘƴƛƪǳƪƻƧŀƳƻȌŜŘŀǇƻŘǊȌƛ
ǇǊƻƎǊŀƳŜȊŀǇǊƻŎŜƴǳƛǇǊŀŏŜƴƧŜǎǳǑŜΦ{ŀƛǎǘƻǊƛƧƻƳƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛƘǎŜƴȊƻǊŀȊŀǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŜ½ŜƳƭƧŜό9ŀǊǘƘ 
hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ 9hύƪƻƧŀǎŜȌŜǾƛǑŜƻŘǘǊƛŘŜŎŜƴƛƧŜΣƻƳƻƎǳŏŀǾŀǊŜǘǊƻǎǇŜƪǘƛǾƴǳŀƴŀƭƛȊǳǎǘŀƴƧŀƛǊŀȊǾƻƧŀ
ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀǳǊŀȊƭƛőƛǘƛƳǇǊƻǎǘƻǊƴƛƳƛǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳǊŜȊƻƭǳŎƛƧŀƳŀƛǎŀǊŀȊƭƛőƛǘƛƳƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛƳǇƻƪǊƛǾŀƴƧŜƳΦ

tƻŘŀŎƛŘƻōƛƧŜƴƛŘŀƭƧƛƴǎƪƛƳƻőƛǘŀǾŀƴƧŜƳǇǊǳȌŀƧǳǇǊƻǎǘƻǊƴƻƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴŀƳŜǊŜƴƧŀǇǊƻƳŜƴƭƧƛǾƛƘǾŜȊŀƴƛƘ
ȊŀǎǳǑǳƪƻƧŀǎŜǇŜǊƛƻŘƛőƴƻŀȌǳǊƛǊŀƧǳΣƪŀƻǑǘƻǎǳƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŜƛƭƛōƛƻŦƛȊƛőƪŜƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜƪƻǇƴŜƴƛƘ
ǇƻǾǊǑƛƴŀΦ½ŀǇǊŀǾƻΣƛŀƪƻƴƛƧŜŘŀƴǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪŜΣǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŜƛƭƛƘƛŘǊƻƭƻǑƪŜǎǳǑŜƴƛƧŜ
ŘƛǊŜƪǘƴƻƛȊǾƻŘƭƧƛǾƛȊǇƻŘŀǘŀƪŀŘŀƭƧƛƴǎƪƻƎƳŜǊŜƴƧŀΣǇǊƻŎŜƴŜǳƪǳǇƴƛƘǇŀŘŀǾƛƴŀΣǾŜƎŜǘŀŎƛƻƴƛƘǳǎƭƻǾŀƛ
ǾƭŀȌƴƻǎǘƛȊŜƳƭƧƛǑǘŀΣƪƻƧŜǇƻƪŀȊǳƧǳŘƛǊŜƪǘƴǳǾŜȊǳǎŀǇǊƻŎŜǎƻƳǎǳǑŜΣƳƻƎǳǎŜƳŜǊƛǘƛƛȊǎǾŜƳƛǊŀǎŀ
ƻŘǊŜŚŜƴƻƳǇƻǳȊŘŀƴƻǑŏǳƛƴŀƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳƛǇǊƻǎǘƻǊƴƛƳŦǊŜƪǾŜƴŎƛƧŀƳŀΦ

мпл



{th¢π±9D9¢!¢Lhb

{ŀǎǘƻƧƛǎŜƻŘŘǾŀƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊŀǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŜǳ
ƻǊōƛǘƛΣ±9D9¢!¢Lhbмƛ±9D9¢!¢LhbнΣƪŀƻƛ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴŀȊŜƳƭƧƛΦtǊǾƛƻŘŘǾŀƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǳ
ƻǊōƛǘƛƴŀƭŀȊƛǎŜƴŀǎŀǘŜƭƛǘǳ{th¢пΣƭŀƴǎƛǊŀƴƻƳнпΦ
ƳŀǊǘŀмффуΦƎƻŘƛƴŜΦ5ǊǳƎƛƧŜƴŀōǊƻŘǳ{th¢рΣƪƻƧƛ
ƧŜǳƻǊōƛǘǳǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴпΦƳŀƧŀнллнΦƎƻŘƛƴŜΦ

hǾŀƧǾŜōǎŀƧǘǾŀƳŘŀƧŜōŜǎǇƭŀǘŀƴǇǊƛǎǘǳǇƪŀǘŀƭƻƎǳ
ǎƭƛƪŀǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜƛƻƳƻƎǳŏŀǾŀǾŀƳǇǊŜǳȊƛƳŀƴƧŜ
ǳȊƻǊŀƪŀǎƭƛƪŀŘƻōƛƧŜƴƻƎǾŜƎŜǘŀŎƛƻƴƛƳ
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻƳΦ!ƪƻǎǘŜ{th¢ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƛƪƻǊƛǎƴƛƪΣ
ƳƻȌŜǘŜŘŀƴŀǊǳőƛǘŜōƛƭƻƪƻƧƛƻŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛƘ
ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΦhǾŘŜŏŜǘŜǇǊƻƴŀŏƛƻŘƎƻǾƻǊŜƴŀǇƛǘŀƴƧŀƻ
ǇǊƻƛȊǾƻŘƛƳŀƛƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛƳŀǎǇŜƪǘƛƳŀǾŜƎŜǘŀŎƛƻƴƻƎ
ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇƻǘπǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΦŎƻƳκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ

мпм



bh!!π!±Iww

bh!!όbŀǘƛƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴύǎŀǘŜƭƛǘƛƛƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝƛȊǎŜǊƛƧŜth9{
ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƧǳƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜƻȌƛǾƻǘƴƻƧǎǊŜŘƛƴƛΦtƻŘŀŎƛ
ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳƳƴƻƎŜŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜΣǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛǎƭŜŘŜŏŜΥ

ü!ŜǊƻǎƻƭƛ
ü!ƭōŜŘƻƛǊŜŦƭŜƪǎƛƧŀ
ü¢ƛǇƻōƭŀƪŀΣƪƻƭƛőƛƴŀƛƴŀƧǾƛǑŀǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƻōƭŀƪŀ
ü¢ŜőƴŀǾƻŘŀƛǎǘƻǇŀǇŀŘŀǾƛƴŀ
ü±ƛǑŜƴŀƳŜƴǎƪŜǎƭƛƪŜόƪƻǇƴƻƛƻƪŜŀƴύ
ütƻƪǊƛǾŀőƛŘŜōƭƧƛƴŀƳƻǊǎƪƻƎƭŜŘŀ
ü{ƴŜȌƴƛǇƻƪǊƛǾŀőƛŘǳōƛƴŀ
ü¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƴŀǇƻǾǊǑƛƴƛƪƻǇƴŀƛƻƪŜŀƴŀ
ü±ŜƎŜǘŀŎƛƧŀ

ƘǘǘǇǎΥκκŜŀǊǘƘΦŜǎŀΦƛƴǘκŜƻƎŀǘŜǿŀȅκƳƛǎǎƛƻƴǎκƴƻŀŀ

мпн


